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Посвящаю моим родителям

ПРЕДИСЛОВИЕ

Никогда раньше не думал о том, что буду писать какие-нибудь 
воспоминания и до недавнего времени не вел дневников и не делал 
какие-либо записи о прошедшем времени, о событиях в жизни и на 
работе. Словом, не располагал никакими материалами для написания 
воспоминаний. Во время одной из встреч с коллегой и другом нашей 
семьи Лидией Петровной Сечкиной она посоветовала мне написать о 
пройденном пути, о жизни и работе. Последовав ее доброму совету, я 
максимально использовал дни трудовых отпусков в Кисловодске и 
Сочи с 1987 года по 17 августа 1991года, т.е. до известных событий, 
связанных с ГКЧП, для подготовки чернового материала книги, 
представляемой на суд читателя. После августа 1991г. происшедшие 
политические катаклизмы в республике и занятость, связанная с пре
образованием Института экономики в Институт мировой экономики 
и международных отношений, не позволили начать обработку на
бросков будущей книги. Такая возможность представилась лишь в 
конце 1995г., когда почти полностью сформировался новый институт 
и проявились положительные тенденции в политической жизни рес
публики. В представляемой книге сделана попытка в ретроспектив
ном плане изложить основные вехи истории и факторы становления 
Института экономики АН Таджикистана, этапы моего формирования 
как ученого-экономиста и руководителя научного учреждения. Я 
очень хотел показать роль выдающихся организаторов науки рес
публики академиков С.У.Умарова, И.К.Нарзикулова, М.С.Асимова, 
крупных советских ученых-экономистов А.Е.Пробста, Л.И.Итина, 
В.П.Красовского, Н.М.Ознобина, К.И.Клименко, Н.В .Виноградова, 
А.Д.Емельянова, С.Е.Каменицера, Л.Я.Берри и других в развитии 
экономической науки, в подготовке научных кадров высокой квали
фикации. В книге уделено немало внимания определяющему значе 
нию высококвалифицированного научного потенциала института в



повышении мрфсктмвшхти исследований по проблемам исоно**. 
свой науки

С глубокой признательное т ыо и благодарностью я посвящ® 
дельные страницы моей книги Хайдару Карабасвичу Ашурову. Пр̂  
седателю Таджмкпотребсоюза, Правительству республики, прещ  ̂
вателам Ленииабадского кооперативного техникума А М Акоп*.
Л М Виноградовой. А Насирову, А П Локучаеву, Б Джураеву и Ц, 
ковсхого института народного хоіяйства им Г В  П леханова^  
Российсхав экомомическав академик) А М Бирману, В II Пирога*
В И Воронину , И М Уірииу и другим В книге описы ваете нсш\ 
ааемые годы студенчества в Москве Читатель утиает и о роли «о» 
родной сестры И Р Рахимовой, ее супруга П А Абдуллаева в но* 
становлении как спеш илнста. ученого, человека н главы семьи 

И. наконец, ідесь сделана попытка наложить видение мною 
спсжтма раіяития научных исследований а области международна 
отношений а том числе экономических, а Институте мировой шещ 
ммки и международных отношений Академии наук Республики Іц 
емкметаи При этом, исхода и> современноео положеиил республав» 
акцент делаете* на необходимость расширение исследовании коме 
р> кт иамо-при гладкого характера, отяичающихс* научной обоим 
ванностью и аргументироааиностыо. Ьше в годы учебы в институт 
мне запомнилась следующая цитата. *В науке мет широкой столбов» 
дороги, и ее смеющих вершим достигнет тот. кто. не страшась уст*» 
сп», карабкагтев по ее каменистым тропам.* - писал К Маркс



ИЗ ВОСПОМИНАНИЙ ДЕТСТВА

В школу меня повели, когда мне было 5 лет. Тогда, в 1937 г., в на
чальных школах были подготовительные классы, так называемые 
"нулевые". Школа, в которой я учился, в народе называлась "мактаби 
Эргашбой-бача’ и находилась она недалеко от нашей махаллы. В 
школе, наверное, у меня была хорошая успеваемость. Однажды вече
ром. когда вся наша семья собралась дома, отец, вернувшись с рабо
ты. громким голосом спросил: "Кто в этом доме хорошо учится?" Все 
хором ответили: " Рашид!". После этого он подозвал меня и подкатил 
ко мне двухколесный детский велосипед.

П оем окончания четвертого класса нужно было перейти в дру
гую школу В те времена после окончания четырех классов можно 
было сдавать вступительные экзамены в техникум. Поэтому я вместе 
с некоторыми одноклассниками решил попробовать поступить в 
сельскохозяйственный техникум. Хотя все экзамены я сдал на хорошо 
и отлично, меня нс зачислили в техникум "ввиду малолетности". Так 
по крайней мере было записано в приказе директора техникума. Мне 
ничего не оставалось делать, как продолжить учебу в школе, но уже в 
другой

Перешел в пятый класс средней школы, которая находилась в ма- 
халле Сари-баланд В народе она называлась "мактаби таги шохтут" 
по уя. Войкова Переход а зту школу совпал с началом Великой Оте
чественной войны 1941-1945 гт. Первый год войны я лично не почув
ствовал ее влияния на уровень и образ жизни нашей семьи, хотя семья 
была большая, и работали только отец и сестра Ибодат - учительни-

ица школы пригород
ного колхоза. Наша 
мама подрабатывала, 
шила дома нацио
нальные одеяла, ей 
мы все помогали.

В пору моего дет
ства фотография бы
ла большой редко
стью. У меня сохра
нился единственный 
снимок (фото 1), сде
ланный в праздник 
Навруз в Худжанде в 
1942г. На нем я и мой 
друг Ином Бабаджа- 
нов (слева).



Дом, в котором мы жили, был большой и находился 
рода недалеко от здания областного государственного бан Цен̂ і  
енного из жженого красного кирпича. Дом принадлежал Г ’ П(Ч  
и его брату - Абдурахмон-амаку. Он жил один, т.к. его жена°еМУ 
венной дочерью, ее детьми и мужем находились в "Симхо ^ 11' 
называли семеноводческое хозяйство, расположенное недал ^ 
города, но в Узбекистане). Поэтому эта часть дома была с? ° 1 
аренду одной русской семье, в которой были взрослые дети - Ма?  
ки и девочки. Мы жили дружно, и благодаря им я начал ходи- 
спортивную школу и заниматься спортом, в частности футбоі 
Должен сказать, что после того, как я стал заниматься спортом 
избавился от многих болезней - малярии, детского т у б е р к у л е з а  

игре в футбол я достиг хороших результатов: играл в сборной кома 
де детской спортивной школы, капитаном команды юношеской сп<? 
тивной школы, капитаном команды кооперативного техникума 
сборной команде Московского института народного хозяйства g 
Г.В.Плеханова. Когда играл за футбольную команду кооперативно! 
техникума, мы часто встречались (на товарищеских и турнирщ, 
играх) с командой Госпединститута, в составе которой играл ы. 
брат Маджид. Однажды мы оба во время игры оказались нападаі 
ди.мн на одном крае футбольного поля и слу чилось так, что мяч в 
холился у него, а я догонял, чтобы отобрать мяч. Увидев это, он ш 
строго сказал: ’ Не бегай за мной, люди будут тебя осуждать". Я ст. 
радея больше не попадать со своим братом на одну линию футбс.л
ного ПОЛЯ.

Лом, в котором мы жили, был расположен недалеко от реки Сыт 
дарьл. поэтому я рано научится плавать. Летом с ребятами из наш; 
млхахдь. з день по два-три раза ходили купаться, но девахи мы г 
зтайче от родителей, тк  з те времена течение воды было быстрое 
часто ребгга тону ли, поэтому родители не разрешали купаться в per 
Бывали такие случаи. когда наш товарищ Саид Курбанов (сосед) • мог ходитъ с нами купаться а посте того, как мы уходили, он стр 
гттнзаг , д малшит где мы находимся. Те отвечали, что нас нет. г • 
- -  же -овехшл ’Я м аю . где они. они пошли купаться на Сі 

л  іа н с ѵ к  когда мы возвращались домой, нам доставал

г о .  « сейм ом
. _ _ _  EiLB я р т о т а м  система
_ .а л. з о н . ___  T»fe> (помню мне полагалось

t o  чувствовалась необходим
ЛІ.ММ.-Ч о в са  - -- .     » (Ѵ-ьбе за выживание, и * Р®®*

схжжхо чжжл -  оос - школе.
-жйышш ■- жил, яи а - о г э  « Ч * * » '* "  » * “  * 
йвтзлаг*. деяы*



До войны очень часто на своем ослике ездил в пригородные кол
хозы, чтобы собрать кормовые травы для имеющихся у нас дома 
животных. Теперь же пришлось приобрести небольшую бричку и 
необходимое снаряжение, чтобы можно было перевозить грузы.

Некоторые наши родственники уже занимались этой деятельно
стью, т.е. перевозили уголь. В течение, примерно, одного года через 
день я ездил в Пролетарский район (ныне Джабар Расуловский рай
он), расположенный в 18 км от города Худжанда за углем. Покупал у 
своих клиентов примерно 200-250 кг. угля и, привезя его в город на 
следующий день, на рынке продавал. Разница в цене приносила при
быль, обеспечивающую прожиточный минимум трем взрослым чле
нам семьи. Время в пути занимало 12-14 часов. Очень трудно было в 
зимнее время. Когда настало время заменить бричку, я решил пре
кратить эту деятельность и заняться ткачеством. В одной из малень
ких комнат нашего дома мне помогли (зять моего дяди, который 
вернулся из семеноводческого хозяйства и поселился со всей семьей в 
ту часть нашего дома, в котором жил дядя) установить ручной ткац
кий станок и запустить первую заправку. В день, т.е. с 6 часов утра до 
8 часов вечера, с перерывом на обед на один час, я мог выработать 6- 
8 метров ткани. Они предназначались для продажи, т.е. я был 
"мелким товаропроизводителем". Хотя труд этот был не тяжелым, но 
очень утомительным, а потому я стремился быстрее довести до конца 
заправленный станок и заняться другим детом. Такое решение я при
нял несмотря на то, что ткачество приносило больше дохода, чем 
перевозка и продажа угля.

Ввиду' того, что кустарное производство тканей 
(хлопчатобу мажных и шелковых) в годы войны получило широкое 
распространение, стала быстро развиваться практика купли и про
дажи пряжи на неорганизованном рынке. Поставкой пряжи занима
лись, в основном, люди, работающие на прядильных фабриках Таш
кента и Ферганской области. Я же занимался оптовой закупкой и 
розничной распродажей. Доходы от згой деятельности были значи
тельно больше, чем от прежних моих работ.

Предпринимательской деятельностью занимался до летних 
школьных каникул 1945г. К этому времени семейный бюджет имел 
дополнительный источник дохода в виде заработной платы старших 
сестер. Было решено сосредоточиться на том. чтобы нормально за
кончить среднюю школу и продолжить учебу в каком-нибудь из тех
никумов города, чтобы получить специальность.

Все эти годы учебу в школе я не бросал, но из-за войны занятия 
проводились не регулярно. Когда кончилась война, с сентября 1945г 
занятия в школе шли по расписанию и по полной программе Очень 
хорошо запомнился мне День Победы-9 мая 1945г. Вскоре после
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начала войны подача электричества для освещения города и бытовь- 
нужд была прекращена. И вот в День Победы вечером весь город бь 
ярко освещен электрическими лампочками, и почти все населещ. 
города вышло на улицу, люди заполнили городской парк культура ( 
отдыха, расположенный на берегу реки Сыр-дарья. Больше таод 
людской радости я никогда не видел в своей жизни. Учеба в седьмо, 
классе проходило тяжеловато, о себе давали знать пропуски занят. 
у пашзлогичкжа* ненастроенность на учебу после того как я вку.->; 
оводы предпримимательской деятельности. Однако присущая я,
. оБпгаость и прекрасные перктективы. возникшие после победы кь, 
ф— игтгіой Германией, способствовали тому, что седьмой клаа 
ш о в ш : отличными оценками

РЕШИЛ СТАТЬ СПЕЦИАЛИСТОМ

Пвск отит-жта седьмого класса передо мной встала альтерга 
тѵла продохккть учебу * средней школе или получить с л е п и  а:» 
~ѵ.па поступи* з технику м Я принял решение, конечно не бел совел 
лачшаизгя гг am. спеияалистом

До нала..:* нового учебного года нужно было определиться в к* 
< ой “ек.-ику м я буду поступать Ряд моих старших по возрасту ДРУ'1# 
учились > хоопера ;нн. о»/ техникуме, и они агитировали меня мосту 
пить туда яге. Дома также были склонны к тому, чтобы я учился > 
кооперативном техникуме., и мотивировали еше и тем, что некоторі. 
опыт торговой работы у меня уже есть В итоге незадолго до первогс 
сентября I б46г свои документы я подал в приемную комиссию Худ 
жаидского (тогда Лснииаба/н.когоу кооперативного техникума на 
отделение бухгалтерского учета Зачислен я был без сдачи вступи 
тельных экзаменов, т.к. аттестат у меня был с отличием

В техникуме я вступил в комсомол, принимал активное участие! 
общественной работе, учился на хорошо и отлично, особенно преус
певал по таким предметам, как политическая экономия, история 
география, русский язык и литература, бухгалтерский учет, советское 
право, делопроизводство, планирование. Хорошо помню всех учите
лей (А.М.Акопянца, Г.Л Гафурова, Ь.Д.Джурасва, Л.М.Виноградову, 
А.ГГДокучаева, А.И.Насирова). Особо хочется отметить заботливое 
к нам отношение преподавательницы русского языка и литературы 
Любом  Михайловны Виногшдоной и преподавателя по бухгалтер
скому учету Алексея ГІстровК^бДокучаева.

Любовь Михайловна Виноградова кроме того, что много внима
ния уделяла тому, чтобы мы учились хорошо и грамотно говорили и 
писали по-русски, требовательно относилась к тому, чтобы мы все
гда были чистыми и опрятными. У нее в сумке всегда были ножницы,
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мыло и чистый запасной носовой платок. Очень часто на своем урюке 
она просила нас(в группе были одни юноши) положить руки на пар
ту. После осмотра рук она стригла ногти или же отправляла мыть 
руки мылом тех, у кого они были грязные. Если исходить из того, что 
все это было вскоре после тяжелых лет войны, то важность и значе
ние всего того, что делала Любовь Михайловна, трудно переоценить.

Что же касается А.П.Докучаева - преподавателя по бухгалтер
скому учету, то нам очень нравился его метод преподавания. В начале 
его занятия переводили на таджикский язык, но вскоре стало ясно, 
что мы на русском языке этот предмет понимали лучше, а потому от 
перевода отказались. Примечательно, что он очень удачно и умеючи 
связывал бухгалтерский учет с другими экономическими предметами 
Кроме того, он много внимания уделял нашему знанию русского 
языка, но это делал в контексте освоения нами его предмета. Оцени
вая теперь его методику преподавания, когда сам уже имею много
летний опыт педагогической работы, должен сказать, что А П Доку
чаев в максимальной степени владел искусством ведения предмета и 
блестяще преподносил учебный материал.

Большим событием для меня стало вступление в комсомол. Это 
было весной 1947г. В техникуме мне сразу дали общественную рабо
ту: руководство семинаром по изучению молодежью Устава ВЛКСМ, 
выполнение функции общественного контролера в торговле и капи
тана футбольной команды. При поддержке дирекции и комсомоль
ской организации, мы организовали кружок по разучиванию баль
ных танцев и, благодаря ему, многие молодые ребята техникума, 
в.т.ч. и я, научились танцевать вальс, краковяк, падэспан, падзграсс, 
польку и друг ие. В техникуме учился в основном на отлично, учеба 
давалась не трудно, т.к. занятия не пропускал и к урокам готовился 
систематически.

В 1948г . со второй половины апреля нужно было проходить про
изводственную практику, базами для которой являлись предприятия 
потребительской кооперации Таджикистана. Я и мой товарищ по 
группе Ином Тахиров выразили желание пройти производственную 
практику в Сталинабадском районном потребительском обществе 
(райпо) И вот впервые представилась возможность сесть на поезд. 
Приехали в Душанбе (бывш.Сталинабад), переночевали на квартире 
заместителя председателя Таджикнотребсоюза Г.Т. Тахирова(блиэкий 
друг дяди моего напарника X.И.Ибрагимова - партийного работника 
в Ленинабадской области), а утром уехали на автобусе в район. Рай
по находилось в Якка-Чинаре (сейчас это на территории Централь
ною района г. Душанбе). В райпо встретили нас очень хорошо, руко
водителем практики была главный бухгалтер райпо Таисия Василь
евна Тарасова, высокая и очень красивая женщина. Она довольно
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много внимания уделяла нашей практике и старалась, чтобы мы п 
обрели опыт работы по всем направлениям бухгалтерской деятели 
сти. Она же была инициатором зачисления нас в штатные должно  ̂
бухгалтеров, чтобы мы могли получать заработную плату.

Председателя райпо не было, так как он находился в отпуске, 
нас разместили в его кабинет. Очень часто вечером после работы, 
нам заходил заведующий торговлей райпо Фридман(в возрасте 45-s 
лет) и рассказывал о будущем развитии Таджикистана. Мне бы: 
интересно слушать его, т.к. по его рассказам у меня складывала̂  
общая картина развития экономики в республике.

Здесь в райпо много лестного мы услышали о Г.Т.Тахирове ( 
нем говорили как о сильном, знающем и грамотном руководителе! 
республике. В этом я убедился, когда уже по работе с ним встретила 
в Совете Министров Таджикистана (он был Управляющим делан, 
Совмина), в Министерстве торговли (он был министром).

Хочется еще раз отметить, что практика прошла очень плодъ 
творно, мы приобрели хорошие навыки практической работы, пь 
этому я с большим удовлетворением и благодарностью вспоминаі 
ее, чего не могу сказать о второй практике, которая проходила тая 
в райпо, но в бывшем Рохатинском районе. Здесь нас использовал 
лишь для проведения инвентаризаций, и мы почти не работали г, 
специальности.

После возвращения с производственной практики начали гот 
виться к сдаче государственных экзаменов: политическая эконом» 
бухгалтерский учет, советское право. Все три экзамена мною был 
сданы на отлично так же как 2/3 текущих экзаменов, поэтому гос 
дарственная экзаменационная комиссия постановила выдать мн 
диплом с отличием.

В годы учебы в техникуме я дружил со своим однокурсником А: 
лонбеком Газибековым, в нем всегда мне нравился его спокойный; 
доброжелательный характер. После окончание техникума по объв 
тивным причинам мы встречались редко, но дружеские отношен* 
сохраняли. В начале 70-х годов он переехал из Ленинабада в Душанб 
и более того мы долгие годы жили в одном доме в соседних кварт* 
рах. За время работы в Душанбе (заместителем председателя, преда 
дателем Таджикпотребсоюза пектором коммерческого института)»: 
в Москве успешно защитил кандидатскую диссертацию, ему бы» 
присвоено звание профессора. А.Газибеков всегда находил формь 
сотрудничества с нашим институтом, и это приносило пользу ка> 
нам, так и той организации, где он работал.
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ІІКОЖИДЛІШЫЙ ПОВОРОТ В СУДЬБЕ

В период сдачи государственных экзаменов и после них я думал о 
том, куда пойти на работу; остаться ли в Худжанде или поехать в 
какой- либо район Ленинанабадсхой области, что буду делать, если 
распределят на работу в друг ие районы республики? Найти ответы на 
эти вопросы было делом не из легких. Решил положиться на судьбу, 
т.е. на комиссию по распределению выпускников техникума

Комиссию возглавлял сам председатель Таджик потребсоюза 
Хайдар Карабаевич Ашуров. Когда пригласили меня в комиссию,
X.К.Ашуров и наш директор А.М.Акопянц предложили мне поехать 
учиться в Москву в институт. Это предложение для меня было не
ожиданным, и я ответил, что хочу работать. Они посоветовали мне не 
торопиться, поговорить дома, и на следующий день ответить Кроме 
того, они сказали, что в институт меня зачислят без сдачи вступи
тельных экзаменов и, помимо институтской стипендии Таджикг.от 
ребсоюз ежемесячно будет выплачивать мне 300 рублей

В тот же день вечером (это было коней июня !949г > дома на 
"семейном совете" стали обсуждать ехать или не ехать мне учиться 
Мама была против и мотивировала свое мнение материальным по
ложением семьи, хотя в душе была другая мотивировка, нежелание

отпускать сына от себя далеко 
Отец же категорически настаивал 
на том, чтобы я поехал учиться 
Главный аргумент отца состоял в 
том. что Рашид еще мальчик и ра
ботать бухгалтером, да еще в тор
говле очень опасно для его будуще
го. Старшие сестры и брат были на 
стороне отца. Словом, было решено 
ехать мне учиться И на следующий 
день я сообщил комиссии о своем 
согласии поехать в Москву Итак, с 
июля 1949т для меня начался новый 
этап в жизни. В память об этом я 
решил сделать фотографию (фото 
2), которую выслал вместе с доку
ментами в Москву. Кроме меня, в 
институт были рекомендованы 
Ходжи Махмудов и .Алла Синдю- 
кова.

В связи с нашим выпуском во 
дворе техникума был организован 
большой вечер с участием всех прс-
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подавателей. На вечере присутствовала ыоя сестра Ибо да 
шал в то время первым секретарем горкома комсомола. ***4

После вечера все последующие дни у меня была одна -.агу 
гу ли учиться в Москве, не придется ли мне тоже, как угоТ* 4 
некоторые ребята из предыдущих выпусков, вернуться обра 
мы привыкнем к условиям Москвы и.т.д. Раздумывая обо всей 
однажды я спросил нашего преподавателя А.П.Докучаева -у 
смогу добраться до института, в котором буду учиться? " Он 
-"Возьмешь такси и доедешь*. Слово ’такси" для меня было не -;и/  
мо, и я переспросил: -'Ч то такое такси7". На это он ответил -у 
сядешь, так и поедешь*.

В конце июля 1949г. стало известно, что сестра Ибодат рею* 
доьана на учебу в Высшую партийную школу при ЦК ВКГІ/б 
должна пройти собеседование в Москве до конца этого месяца L 
этому во второй лекале июля мы(я и сестра) собрались в дорогу г, 

скольку мы были трамэитныыи пассажирами, нам пришлось провес 
ночь в так называемом летнем зале N6. ж-д вокзала города Ташке* 
Там было такое большое скопление людей, что найти место для то 
чтобы сесть было невозможно. Многие люди здесь находились [■ 
суток, так как не могли прокомпостировать свои транзитные билг 
Но нам повезло, потому что сестра являлась членом ЦК ВЛКСМ/) 
позволило нам с разрешения начальника вокзала оформить нас 
билеты через правительственную кассу. Короче говоря, через сут 
мы сели на поезд "Ташкент-Москва” в общий вагон и уехали из І і  
кента.

Дорога до Оренбурга ничего интересного для меня не предел 
ляла, т к. города Узбекистана мало чем отличались от наших, а т 
касается пустынь Казахстана, то о них я имел представление, коп 
ездил по дороге Урсатъевск-Каган. Но, как только проехали терр 
торию Казахстана и оказались в России, я с большим интересом си 
смотреть в окно на места, которые мы проезжали. После духоты 
изнуряющей жары наступила прохлада, частые, кратковременк» 
дохли. На пути попадалось много деревьев, зеленых полей. Все г 
мне очень нравилось, я не переставал любоваться этим каждый р 
когда проезжал по этой дороге во время летних каникул.

Прошли пятые сутки, и, когда мы начали подъезжать к Моею 
мои волнения усилились. Поезд остановился на одной из платф*/ 
Казанского вокзала, и мы вышли на привокзальную площадь. «- 
на такси, поехали(это было вечером) в общежитие партийной шко': 
которое находилось на Тверской-Ямской улице. Нас очень хоро̂  
приняли, предоставили большую комнату с двумя кроватям* 
следующее утро мы пошли в ЦК ВЛКСМ. Впервые я увидел стай 
метро - это была станция "Белорусская” Красота, чистота, куль/’.-'



обслуживания, температура воздуха - все это удивляло, радовало и 
изумляло меня. Моему восторгу не было предела. Когда сестра сказа
ла, что на следующей станции нам нужно выходить, я даже немного 
расстроился, так как мне не хотелось покидать метро. Мы вышли на 
станции "Площадь Ногина" и перешли на другую сторону к зданию 
ЦК ВЛКСМ. Сестра оставила меня возле памятника героям Плевны 
сама вошла в ЦК по своим делам. Довольно долгое время я ходил 
вокруг памятника в ожидании сестры и это, наверное, показалось 
подозрительным милиционеру, г.к. он, подойдя ко мне, поприветст
вовал и попросил показать паспорт. Поскольку паспорта у меня еше 
не было, я ему показал свидетельство о рождении, после этого он 
спросил. "Что вы здесь делаете?” Я ответил, что жду сестру, которая 
находится в ЦК ВЛКСМ по своим де :ам, что она секретарь горкома 
комсомола нашего города. Он сказал, что нужно быть осторожным, 
Москва большой город и здесь можно легко потеряться или заблу
диться, посоветовал обращаться в таких случаях к милиционерам за 
помощью, пожал мне руку и, улыбаясь, ушел

Когда сестра вышла, закончив свои дела в ЦК, мы приехали в 
ВПШ и там пообедали. Немного отдохнув, мы отправились в Мос
ковский институт советской кооперативной торговли, который нахо
дился на Волоколамском шоссе. Чтобы попасть в институт, нужно 
было доехать до станции метро "Сокол”, а гам на трамвае N6 или 23 
до остановки МАИ (Московский авиационный институт). Все это 
нам объяснили очень добрые и вежливые москвичи. Все годы учебы в 
Москве мне не раз приходилось убеждаться в этом, и я всегда с боль
шим удовлетворением и благодарностью вспоминаю великолепное 
отношение москвичей к представителям других национальностей. И 
вот, когда мы обратились в ВПШ к тем людям, которые работали в 
общежитии, подсказать нам как проехать до института, в котором я 
буду учиться, нам все очень подробно объяснили и даже нарисовали 
маршрут.

Приехав в институт, мы узнали, что мои документы поступили, и 
я буду зачислен на первый курс учетно-экономического факультета 
без сдачи вступительных экзаменов за счет квоты (5% от общего чис
ла поступающих), предоставляемой отличникам Нам дали направле
ние для получения места в общежитии (оно находилось в другом кор
пусе здания института), когда мы вышли из главного корпуса, увиде
ли. что к нам навстречу идет человек из Средней Азии. Как выясни
лось после знакомства он, Вахоб Алимов закочил Наманганский 
(Узбекистан) кооперативный техникум и на таких же условиях, как и 
я. зачислен в институт на первый курс учетно-экономического фа
культета. Такой встрече мы были очень рады, потому что сестра 
должна была уехать домой, и ей было жалко оставлять меня одного в
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Фото 3.

В материальном плане особых трудностей я не испытывал.: 
Талж н к потребсоюз ежемесячно мне и другим студентам из Таджн 
стана выплачивал стипендию в размере 300 рублей, 240 рублей; 
етавляла институтская стипендия. Кроме того. Правительство р: 
публики через П остоянное представительство Таджикистана и 
Совете Министров СССР за хорош ую успеваемость выдавало едив 
временные премии по итогам экзаменационных сессий в размере 
800 рублей. П о итогам экзаменационных сессий, если мы их заверв 
ли с оценками * отлично* и ‘хорошо*, правление Таджнкпотребсж 
также премировала нас в размере 600 рублен. Вообщ е мы чувстве* 
ли постоянную заботу куратора всех студентов тов. Протопоял 
Ивана Ивановича мз Таджикского Постпредства в Москве Ові 
того был внимателен к нам, что если мы по каким-либо пркчкз 
л еш о не приходили в П остпредство, то он навещал нас в институт:
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В октябре 1949г. республика праздновала 20-летие со дня образо
вания как союзная республика. В честь этого юбилея в доме Армян
ской культуры состоялось торжественное собрание, на которое были 
приглашены все студенты и аспиранты из Таджикистана, обучаю
щиеся в Москве. Его открыл Постпред тов. Маджидов, затем с док
ладом выступил Ибодулло Касимович Нарэикулов (тогда аспирант 
Института экономики АН СССР). Второй раз И.К.Нарзикулова я 
встретил в 1954г., когда поступал в аспирантуру АН Таджикистана 
при сдаче вступительного экзамена по специальности. Он тогда ра
ботал ректором Таджикского государственного университета и был 
академиком. В 1954-1972гг. моя научная и научно- организационная 
работа была тесно связана с ним. Более подробно об этом расскажу 
ниже.

После торжественного собрания И.И.Протопопов пригласил нас 
от имени Постпреда на банкет в грузинский ресторан "Арагви". Там я 
познакомился с Г.А.Ашуровым, который учился в Библиотечном 
институте и с Ахмадом Бобокуловым, студентом Консерватории им. 
Чайковского. На банкете все были очарованы его голосом . Весь 
ресторан был заказан для участников торжественного собрания, и 
студентам и аспирантам был отведен специальный большой зал. Сто
лы были накрыты очень красиво и богато, вечер прошел весело и 
интересно. Знаменательным событием для меня был праздник 7-го 
ноября 1949г., т.к. это был первый праздник в Москве. И без того 
красивая столица становилась еще более краше и ярче от световой 
иллюминации. В предпраздничные дни мы приходили на Красную 
площадь, где собиралось много народа, наблюдающего за сменой 
караула у Мавзолея В.И.Ленина, восторгались праздничным оформ
лением площади, прогуливались по ней. В ноября 1949г первый раз в 
колонне демонстрантов я прошел по Красной площади. Это осталось 
в памяти как событие исключительно важное в моей жизни.

Вообще ходить по Красной площади мне очень нравилось и в по
следующие годы. Эпизодически я заказывал переговоры с Худжан
дом, чтобы поговорить с родителями. Расписание связи было таким, 
что переговоры могли состояться, как правило, с 5 до 6 часов утра. 
Так как метро работало до часа ночи и открывалось с 6 часов утра, 
мне приходилось приезжать на Центральный телеграф на улице 
Горького до часа ночи и находиться здесь до 6-ти утра. Поскольку в 
летнее время в Москве рассветает очень рано, я с большим удоволь
ствием приходил на Красную площадь, потому что в это время она 
была по особому красивой. На протяжении всей учебы на первом 
курсе у меня были трудности с математикой. Но упорство и усидчи
вость помогли мне их преодолеть и сдать хорошо экзамены. Все ос
тальные предметы давались более или менее легко, а потому со вто-
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унио курса, ко» да ПОШЛИ преимущественно специальные „, 
учился в основном иа“ отлично* Іимняя и летняя сессии н е р Г ^  
са также сдал на и хорошо" и "отлично", а потому н>іуДі,|Ч Ч 
стипендией был обеспечен

Домой ездил лишь в период летних каникул, во время нпнц, 
нику л находился в Москве и отдыхал тем, что читал художсп hn' ** 
литературу на русском языке, ходил в кино, театры, музеи и у,|’' 
кататься на коньках.

Когда закончились летние экзамены за первый курс мы (я 
жи) начали собираться домой. При помощи Постпредства выли;, 
петы на скорый поезд "Москва*Сталинабад" в купейный вагон,« 
четверо суток, доехали до станции Урсатьевская, а там нас всірец 
на машине, и мы приехали в Худжанд. Так мы ездили на лешиеі 
никулы домой все годы учебы в институте.

На втором курсе меня загрузили общественной работой по мин, 
комсомола, избрали на факультетском отчетно-выборном собран 
членом бюро факультетской комсомольской организации. Обще, 
венная работа, кроме того, что дала мне возможность расширь 
круг моих знакомств со студентами других курсов и нашего фак\ 
тета, помогла мне совершенствовать практику организаторской \ 
боты. Вплоть до окончания института я занимался комсомолка 
работой на факультете Именно с этой общественной работой св» 
но мое знакомство с академиком Леонид Ивановичем Абалкиным 
те годы он учился на планово-экономическом факультете и был а 
ретарем общеинститутского комитета комсомола).

Учебу в Плехановском институте мы начали с неприятных hos 
стен. Когда первого сентября 1952г. мы пришли в институт, нам ск 
зали, что нам не будет предоставлено общежитие и потому ну® 
найти частные квартиры, за которые институт будет платить 30 ру' 
лей в месяц Хаджи Махмудов устроился на квартире одной старую 
кн недалеко от института, а я и Николай Парашутнн сняли про«: 
ную комнату в барачного типа домике у хозяйки, которую зва 
Екатерина Ивановна Домик был расположен в переулке улит 
Большая Якиманка (сейчас Днмитровское шоссе), которая считал.5 
правительственной трассой, поэтому нам в отделении милиции от* 
зали во временной прописке. Однако подсказали, что при нал»4' 
разрешения и? Моссовета, можно прописаться. Я поехал в Моссе-- 
и и писался на прием Через несколько дней меня принял заѵ 
Моссовета г Бобровников. который на наше заявление наложи 
ложмтелѵмую резолюцию, и мы были прописаны в указанной 
квартире По окончании зимней сессии нам дали место в обще*11 
института, которое находилось по улице Зацепы



И I ОДЫ учрбы И ИНСIиту Iв было две Іірои ІІШДі: ІНСНІІЫЛ ІфВКІИКИ
Первую пракіику и и Хаджи прові іи в Лаівии, и Даупшпилской 
области в системе потребкооперации Ког да были в Реіекне, руко
водители райпотребсоюза попросили меня провести занятия техми 
нимума с работниками торговых предприят ий. Они обратились ко 
мне потому, что у меня было удостоверение, дающее право вей и 

такие занятия Я дал согласие и впервые начал читать лекции в 
учебной аудитории. Наверное, у меня получалось неплохо, так как 
слушатели были довольны, и даже после окончания программы они 
устроили хороший вечер и подарили мне альбом со следующей над
писью: "На память тов. Рахимову Рашиду Каримовичу за хорошее 
преподавание от благодарных учеников РГІС Резекне Даугавпил- 
ской области Латвийской ССР". Вторую практику я решил провести 
в Душанбе , преследуя двоякую цель: во-первых, нужно было воз
вращаться в Таджикистан, а потому необходимо было определить 
место будущей работы и, во-вторых, сестра перешла на работу в ЦК 
ЛКСМ Таджикистана и нужно было повидаться и посоветоваться с 
ней.

В начале февраля 1953г. я приехал в Душанбе и остановился на 
квартире сестры. Она жила в однокомнатной квартире в новом доме 
на площади им. 800-летия Москвы. В Таджикпотребсоюзе меня 
очень хорошо приняли и предложили начать практику с райпотреб
союза. В беседе с председателем Таджикпотребсоюза Хайдаром Ка- 
рабаевичем Ашуровым он посоветовал поехать на практику в Кур- 
ган-Тюбинский райпотребсоюз. Зная его доброе отношение к нам в 
годы учебы, я тут же согласился с его предложением. Не могу не 
отметить ту отеческую заботу, которую проявлял Х.К.Ашуров по 
отношению к нам в годы нашей учебы в институте. Кроме того, что 
ежемесячно он выплачивал стипендию в размере 300 рублей каждо
му из нас, во время командировки в Москву, куда он приезжал поч
ти каждый месяц, привозил нам сухофрукты и обязательно устраи
вал угощение в одном из лучших ресторанов Москвы. И каждый раз 
просил учиться хорошо, быть честными и добросовестными, под
черкивал, что республика нуждается в грамотных и образованных 
национальных кадрах.

Практика в Курган-Тюбе прошла нормально, здесь я хорошо 
изучил бухгалтерскую работу на всех стадиях деятельности райпо- 
требсоюза, кроме этого вел специальный отдел бухгалтерии - отдел 
торговли, за что получал заработную плату. Весь период прохожде
ния практики проживал в городской гостинице в одноместном но
мере. Здесь в гостинице познакомился с Маноном Солневичем Шо- 
кнровым (тогда он работал в МВД республики, а в последние годы 
начальником канцелярии Верховного С овета республики) и с геоло
гом С .А.Азизовым ( долгие годы работал заместителем начальника



Управления геологии республики). Это знакомство я сохранил нан 
годы. 1

Первого марта 1953г. по радио начали передавать сообщение 
том, что Сталин тяжело болен, и все были страшно расстроены, вщ 
мательно слушали все сообщения о состоянии его здоровья. 5-го мар. 
та радио известило, что Сталин умер. Все друг друга спрашивал, 
"Что теперь будет?". Как и везде, в РПС был проведен митинг и пред, 
седатель РПС Иван Иванович Костюк попросил меня выступил,, 
предоставил мне слово. Я говорил и плакал(тогда все плакал  ̂
Единственное чего я боялся, что империалисты воспользуются ков- 
чиной Сталина и начнут войну против СССР. Так я думал, поток, 
что все средства массовой информации писали и говорили об этом 
Что происходило в Москве в дни похорон Сталина, нам рассказал 
сестра, так как она решением НК КП Таджикистана была включенаі 
состав делегации республики, участвовавшей в траурной процессии.

Производственная практика в Курган-Тюбе закончилась в сере
дине марта, и я приехал в Душанбе продолжить ее в Центрально* 
бухгалтерии ТПС. Мне необходимо было изучить практику состав 
ления сводных отчетов по разным статьям сводного бухгалтерской 
баланса и подготовить отчет по производственной практике. Во вто 
рой половине апреля я стал собираться в Москву, чтобы готовиться! 
Государственным экзаменам. Но произошла трагедия в нашей семье 
сильно заболела старшая сестра Махфират (она очень молодая ост< 
лась без мужа с маленькой дочкой, муж погиб на фронте в годы R 
дикой Отечественной Войны), и я поехал в Худжанд. Сильные пере 
живания отрицательно отразились не только на моем настроении, не 
и на внешнем моем виде, я выглядел очень измученным. Поэтому 
когда я приехал в Москву и меня встретили мои коллеги по комсо
мольскому комитету Евгения Васильева и Лариса I ромченко на Ка 
тайском вокзале, они сразу же спросили о том что со мной произош
ло, почему я так изменился, ведь они даже не узнали меня. Я с благо
дарностью вспоминаю их поддержку и внимание в то трудное да 
меня время Они старались больше находиться со мной, помочь мне 
нормально готовиться к экзаменам Как-то раз мы взроем решили 
сфотографироваться на памязь и попели в фотоателье гостиницы 
"Москва" На снимке 1 У53і (фото4) запечатлены мои друзья по ков- 
сомольскои работе в институте Евгения Васильева (справа) и Ларис» 
I ромченко (слева)



Фото 4.

Стал готовиться к государственным экзаменам, а их мы должны 
были сдать по следующим предметам: основы марксизма-ленинизма; 
политическая экономия; бухгалтерский учет отраслей народного 
хозяйства и анализ хозяйственной деятельности; основы советского 
государства и права. Все экзамены я сдал на отлично, были выданы 
"Диплом с отличием” и рекомендация для поступления в аспиранту
ру. Я тут же дал телеграмму сестре в Душанбе и получил положи
тельный ответ. Однако рекомендацией не смог воспользоваться, т.к. 
задолго до государственных экзаменов (примерно за 4-5 месяцев) 
несколько выпускников нашего института были приглашены в 
управление кадров Министерства среднего машиностроения СССР, 
которое находилось на улице Спартак, метро "Бауманская". Мы там 
узнали, что направляемся на работу по так называемому специаль
ному распределению, и что я, Хаджи и ряд других выпускников 
должны прибыть в распоряжение Комбината N6 (сейчас это 
"Востокредмет"). Вес и значение Министерства среднего машино
строения СССР в стране исключало всякую возможность изменения 
ею решения, а потому мне непременно нужно было ехать на работу 
по направлению. М ы в этом убедились еще тогда, когда задолго до 
і осэкзаменов нам сказали, что мы подпадаем под спецраспределение. 
J у і же об этом сообщили в правление ТИС и Х.К.Ашурову. Он пред
принял определенные меры и даже во время пребывания в Москве 
заходил в ЦК КЛСС, но положительных результатов не добился. И
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тогда он нам сказал следующее: "Неважно, где вы будете рабо^ 
важно, что вы стали хорошими специалистам и будете работав 
Таджикистане, для которого Таджикпотребсоюз подготовил моѵ 
дые кадры с высшим образованием."

Таким образом с окончанием госэкзаменов и получением Hanpj, 
ления на работу закончилась студенческая жизнь в Москве, котоц 
была наполнена многими яркими страницами, необыкновенными 
незабываемыми встречами с друзьями и товарищами, возможное^ 
повышения культурного и интеллектуального уровня вчерашад 
пария с далекой перефирии. Считаю, что это стало возможно бд« 
даря лишь советской системе образования, укреплению дружбы wq 
дч народами СССР, высокого интернационализма русского народ 

Распростившись с Москвой, приехал домой в Худжанде наир* 
пением на работу в системе 6-го Комбината. Я помню в конце воіік 
началось строительство нового городка на совершенно пустуют: 
территории между вокзалом и городом Худжандом, но мало кю ад 
назначение и цели этого строительства. Еще помню, что мнй 
в ірослого населения городи устроилось сюда на работу и получи 
приличную заработную плату Городок для общего посещения 6з 
нс доступен Позднее стало известно, что строительство городи 
Комбината было связано т переработкой урановых руд, а пою 
предприятии Комбината были размещены на территории всех р 
нѵблик Средней А ши

После положенных месячных каникул первого августа 1 *)SДі 
Хаджн прибыли в Соціород ( так он назывался до ею переимено 
мня в юрод Чкаловск) н іашлн в управление кадров Комбината,і 
после «анолнення снецнальных анкеі и их рассмотрения пас наира» 
ли на рабоіз и Габоніары (эю  примерно в .’х км о» города \ \  w  
іа) Гдесь \ ж. не, кочько леі работал м\ к моей младшей сесіры 

они «ки п» в о і дельном іергвянном барачною п и т  домике Пер»» 
несколько диен до нол\ления жилплощади мы находились а ц» 
мосн ее. іры М» коре мне и Хаджи предо. пин» ли о дну двухкомнаіті 
квартиру, м мы перебрались »ѵди И Іаоошарвх мне не нрнимѵ 
бы іь толю. I к меня перевели в Соцю род бум тонером реаніор4 
п я 6І, I де я мрорабоіал до ноября ЮхДі

Ч ИР пере» іава л д\ май. о юм. как во. нолыоиаіь. я предо, і а на 
и.ні мне ноіможмо. іью н п.н іѵіниь в аеннрлніѵру Н воі и іи.и* 
|Ох |і в іан чс "КомМѴНИѵ і I а джики, іана' прочини обман'1" 
Ѵкадемнн наук республики о приеме в лепирамtvp\ . оіркіаеч1' 

нроиівод. івл но I нецнаЛИНЧ іи •копомнкд Промышленное*и I'1 
V ю пцд кии. ною  ^знаком іеіин . \. ливнями приема я решил нѵ ы 
Ѵіі.чі б'КѴмсніы У * ін..ко бы i.i .»діі.і іи  л.мдкл л сооівсіѴівни . A11,1 
. ІМѴ І.ЧІІНМН H»l (Л М К О ІІЛ М Н  в ы п и  M IT lK  ВУ Ы  О б  Я «,|М б ы  I П р .Ҷ М б О ' 1

ч ѵ



минимум два года в той организации, куда он был направлен соглас
но плану распределения специалистов. Поэтому мне нужно было 
получить согласие руководства Комбината на поступление в аспи
рантуру до истечения срока обязательной работы в системе Комби
ната.

В решении этого сложного вопроса, если учесть статус Комбина
та и его начальника, мне оказал помощь Мирзокасим Рустамович 
Рустамов, тогда он работал председателем Ленинабадского облис
полкома. После разговора с начальником Комбината тов. Десятни- 
ковым было дано добро, и я отправил соответствующие документы в 
Душанбе в Президиум Академии наук Таджикистана. В начале авгу
ста 1954г. я получил извещение из отдела аспирантуры академии о 
том, что допущен к сдаче вступительных экзаменов в аспирантуру 
АН Таджикистана, которые начнутся с первого сентября 1954 г. В 
соответствии с существующим законодательством мне было положе
но иметь месячный оплачиваемый отпуск на время сдачи вступитель
ных экзаменов. Довольный полученным извещением я начал гото
виться к отъезду в Душанбе. Нужно было сдавать экзамены по сле
дующим предметам: история КПСС, экономика социалистической 
промышленности, иностранный язык. Все эти предметы мне были 
достаточно знакомы, так как полученные в институте знания были 
довольно основательны. Для подтверждения этого приведу свои 
оценки из зачетной книжки

Основы марксизма и ленинизма 
ПолиIнческая экономия 
История жономическнх учений 
Лоі нал
История народною хозяйства СССР и «а 
рубежных стран
Экономическая география ('ССР и «ару 

важных стран
Основы советского государства н нрава
Высшая математика
Ггорня оухгалсерскою учета
Ку \\ а перс кий уме» осноаных отраслей
н а р о д н о ю  \ о  ІяНе сна
1 соре с ическня с«а тис гика
Экономическая с іа с ну тика
Ѵначнс хозяйственной ісяѵе,льНѵчтн
ІѴин «ня и контроль
Финансы н кроне СССР
П.іродееоѵоечне сменное планирование

Отлично
Отлично
Хорошо
Хорошо
Хорошо

Хорошо
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Хорошо 
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Одним словом, на вступительные экзамены о аспирантуру я шеі 
хорошим багажом «наций, плюс к этому у меня было время еще Сю* 
расширить и углубить их за время, пройденное после окончании * 
ститута.

И начале сентября 1954г. я приехал в Душанбе, на вокзале мо 
встретил мѵж сестры Пулат Абдуллаевич Абдуллаев (тогда он раб 
тал министром государственного контроля республики). Мы сра 
поехали в Президиум АН (ныне Институт языка и литературы» 
Р\ таки), шили в Отдел аспирантуры, где нас принял работник От; 
ла Г Я Курцер Он был очень внимательным, и на все мои вопро: 
отвечал охотно и выражал готовность оказать помощь. Он мне оче» 
понравился и напомнил мне москвичей периода моего студенчесл 
Впоследствии мы стали большими друзьями и коллегами, он сыгр» 
заметную роль в моем становлении как ученого и руководителя к 
учного учреждения Обо всем этом более подробно будет рассказа» 
ниже.

В академии был научно-исследовательский Отдел экономики,» 
торым заведовал по совместительству кандидат экономических на 
Б.Л.Шапиро. Здесь также работали Х.А.Ахтамов (кандидат эко» 
мическн.х наук). З.Насрнддннов (младший научный сотрудни» 
Ф.Амануллоев (младший научный сотрудник), Т.И.ІОденко (старт» 
лаборант) и несколько человек технического персонала. Письменна 
реферат на тему "Себестоимость и стоимость промышленной про 
дукцнн", который я представил вместе с документами для поступі 
мня в аспирантуру, рецензировался в Отделе экономики, где мне си 
тали, что он зачтен и пожелали успешно сдать экзамены

Первый экзамен был по специальности, т.с но экономике про 
мышленностн. который принимала комиссия под председательство* 
академика И К Нарзнкулови, ректора Гаджинског о государственно!* 
университета. Д о л и  я консультации я все іадав&л себе вопрос, тот* 
то  Паршкулов. который делал доклад в Москве и октябре І94‘й ю 
торжестве, посвященном 20-легиіо Гаджикнстаи.і Когда іаніел п> 
бнигг. я сразу узнал его и об «том ему сказал Он н о ж и  ера он;п 
чю я іакончііл к где работал после окончания института. и к,а 
проблема жономнки промышленности больше всего меня приписка
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п  H ходе моих ответе» на поставленные И К Нарзмкулоііым вопро
сы и получил соответствующую консультацию, и у нас получилась 
очень интересная бсссля

К вступительным пламенам готовился в библиотеке им Фирдав- 
см, где был специальный читальный тал для аспирантв В пом тале 
встретил Лшуропа I афора. и быт очень рад увидеть его после столь 
длительного времени Выяснилось, что он также собирается посту 
пать и аспирантуру (по философии), но на іаочнос обучение, что ра 
ботаст в пой же библиотеке таведуюшим отделом С того времени 
мы были нерачлучными друтьями, почти по всем вопросам у нас бы 
ло одинаковое понимание, и благодаря ему я блиіко потнакомился со 
многими людьми иі южных районов республики, с их бытом, нрава
ми и обычаями, талантом и интеллектуальными способностями, а он 
через меня-с моими родственниками, знакомыми и друзьями, в том 
числе из Худжанда. Все, кто встречался из круга наших знакомых со 
мной, спрашивали о нем и наоборот, т к мы были нератлучиы и нас 
видели всегда вместе. Совместная подготовка к экзаменам я библио
теке здорово мне помогла в части расширения моих знаний трудов 
классиков марксизма-ленинизма, потому что Г Ашуров в них хорошо 
ориентировался Вступительные экзамены сдал историю КПСС и 
экономику промышленности на * отлично", английский язык на " 
удовлетворительно". При подготовке к экзамену по иностранному 
языку я вспомнил о своем решении не бросать занятий по ані лийско 
му языку в студенческие годы и теперь нашел подтверждение в ира 
вильмости этого решения После сдачи экзаменов мне сказали, что 
после решения Президиума АН, если будете зачислены в аспиранту
ру, получите соответствующий вызов

Вернулся домой и приступил к работе, но время проходило в 
ожидании вызова из Душанбе Тем временем думал о геме будущей 
диссертации В планово-учетном управлении Комбината вСощородс 
работала Валентина Казбанова (наша выпускница), и она была по 
существу почти единственным человеком, с которым я мог погово
рить о будущей научной работе, т.к она хорошо шала планово- 
учетную работу в промышленности и, будучи студенткой, принимала 
активное участие в научной работе молодых учены* института По
сле долгих размышлений и обсуждений (при ном учитывали доступ
ность отчетных и статистических материалов, возможность нроведе 
ния их анализа различными методами и, конечно, актуальность темы 
для науки н практики) пришли к выводу, что такими темами, исходя 
из моей специальности, мшут быть проблемы снижения себсиоимо 
сти, повышения производительности труда, прибыли и рентабельно 
сгн Валентина Казбанова имела несколько киит (в основном учебно 
to характера) по ним иопросам применительно к промышленности и



промышленным предприятиям , и она любезно передала их мц,: 
получения вызова, кроме основной работы (в это время я цр0в, 
документальную ревизию хлебозавода в городе), я изучал эти и 
і ие книги по экономике промышленности.

В начале ноября 1954г. я получил извещение из Академии ц 
Таджикистана о том, что я зачислен с 15 ноября аспирантом A|j 
отрывом от производства, мне необходимо прибыть в Душанбе к] 
ноября 1954г. Несколько дней ушло для того, чтобы оформить о» 
нательный расчет на работе и собраться к отъезду в Душанбе, (ч 
иом, октябрь 1954г. был последним месяцем в моей трудовой щ. 
тельности в качестве бухгалтера на практике, с ноября 1954г. начат 
новый этап в моей жизни.

АСПИРАНТ ЗНАЧИТ "ИЩУЩИЙ"

В 1954г. впервые было объявлено столь большое количеством 
и специальностей в аспирантуру Академии наук Таджикистана, 
отрывом от производства было зачислено 24 человека, среди ко: 
рых были специалисты по биологии, агрономии, сейсмологии, фи: 
Софии, филологии, истории и экономике. При этом прием аспирант 
по экономической науке в отличие от других был произведен перы 
раз. В тот год по экономике были приняты в аспирантуру 3 челове 
Юсуф Рахманов, Николай Шацких (по экономике сельского хозяй; 
на ) и я (по экономике промышленности). В дальнейшем количеа 
принимаемых аспирантов по экономике, как и по другим специа. 
костям увеличивалось из года в год, а в 1965-1985гг. составляло 
среднем 15-20 человек.

Регулярные занятия в академии с аспирантами нашего приема в 
чались с 20 ноября 1954г. и проводились по двум предметам: фиш 
фии и иностранному языку (группа английского языка и группа к 
мецкого языка). Лекции по философии читал С.Б. Марочник, а за» 
тия по иностранному языку проводили Л.А.Андреева (английский) 
Ф.Меринг (немецкий). Преподаватели были высококвалифицирован 
ные и очень внимательные. Мы все успешно овладели философией, 
к моменту сдачи экзамена прилично знали иностранный язык. Осе 
бенно интересно проходили лекции по философии, которые захвати 
вающе читал С.Б.М арочник. М ы его слушали с большим внимание 
и получали истинное удовлетворение. Мне и другим нравилось, коп; 
он свои лекции сопровождал чтением рубаи О. Хаяма, изречения» 
великих философов прошлого. У меня с С.Б.Марочником до после 
них дней его жизни сохранились добрые отношения. Наряду со мне 
гимн замечательными его качествами запомнилась мне одна спеш 
фичсская черта его характера: при обсуждении деликатных вопросе;
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одновременно высказывал три суждения -"да, да, нет, нет, а впрочем 
не знаю". Что же касается специальных дисциплин (в моем случае 
такие предметы, как политическая экономия и экономика промыш
ленности), то к сдаче кандидатского минимума мы готовились само
стоятельно.

Жил я у сестры, поэтому у меня были нормальные бытовые усло
вия, мне не приходилось думать о питании, стирке и других пробле
мах быта. Это давало возможность мне много заниматься в библио
теке, читать первоисточники, делать конспекты и писать рефераты. 
Работа в библиотеке, занятия по философии и английскому языку, 
систематическое общение в кругу ученых (уже остепененных и буду
щих) доставляли мне большое удовлетворение.

Прошло 1-1.5 месяца со времени поступления в аспирантуру, но у 
меня еще не было научного руководителя, утвержденной темы дис
сертации и развернутого календарного плана работы. По всем этим 
вопросам в Отделе экономики академии не было возможности сове
товаться, т.к. там все сотрудники занимались экономикой сельского 
хозяйства. Однако в Отделе аспирантуры в лице Г Я Курцсра я нашел 
человека, который давал ценные советы. Когда с этими вопросами я 
пришел к нему, он мне сказал, что в Душанбе единственным челове
ком, с которым можно посоветоваться по этим вопросам, является 
И.К.Нарзикулов, и поэтому при личной встрече следует просить его 
согласия быть научным руководителем Последовав совету 
Я.Курцера, я вскоре пришел на прием к П К Нарзикулову. Он согла
сился стать руководителем при условии, если я перейду в аспирантуру 
университета. Что же касается темы будущей диссертации, то он по
советовал мне подумать над проблемами развития какой-либо весо
мой отрасли промышленности республики на перспективу. Посколь
ку перевод в университет должен был быть согласован с Отделом 
аспирантуры академии я пришел к Г.Я.Курцеру и изложил суть во
проса на что он ответил, что Президиум АН вряд ли согласиться, но 
он попытается поставить этот вопрос перед и.о. Президента академии 
Г.А.Алиевым. По истечении нескольких дней Г. Я.Курцер мне сказал, 
что будем обращаться через Совет координации АН СССР в Инсти
тут экономики АН СССР по вопросу назначения научного руководи
теля, поэтому придется повременить. И вскоре на обращение Прези
диума АН Таджикистана пришел ответ следующего содержания. Со
вет координации АН СССР рекомендовал научным руководителем 
аспиранта Рахимова Р.К. старшего научного сотрудника Института 
экономики АН СССР, кандидата экономических наук Алексея Давы
довича Емельянова.

Я сразу написал ему письмо, в котором в крагкой форме изложил 
информацию о себе и теме предполагаемого исследования В ответ на
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мое письмо он написал, что рекомендует для диссертационной м  
ты следующие темы: амортизация как фактор технического проіѵ 
са, пути снижения себестоимости продукции и пути повышения 2  
изводительности труда. Мне эти предложения понравились, и я I 
брал тему по производительности труда, т.к. я уже давно думал ц; 
этой проблемой. Прежде чем написать письмо научному руководи 
лю я зашел к И.К.Нарзикулову, чтобы посоветоваться об объеі̂  
исследования. Он меня очень хорошо принял, но сожалел, что мне, 
удалось перевестись в университет и добавил, что важно, чтобы бщ 
подготовлена хорошая работа и защищена вовремя. Объектом исц 
дования он посоветовал взять хлопкоочистительную промыіщ6 
ность. Такую мысль я также вынашивал, потому что эта отрац 
промышленности была наиболее, в тогдашних условиях, весома 
структуре промышленного производства республики и уже икс 
свою историю становления. Кроме того, мне в общих чертах бы 
знакомы принципы организации производства и труда на хловд 
водах, т.к. мой отец работал в этой отрасли и приходилось доволь 
часто бывать у него на работе. О теме диссертации и объекте ик» 
дования я написал письмо в Москву своему научному руководится 
и он телеграммой сообщил о своем согласии. Теперь моя задача с 
стояла и том, чтобы целеустремленно готовиться к сдаче кандиді 
ских экзаменов и разработать план и структуру диссертации.

К началу второго года обучения в аспирантуре я составил пт 
диссертации и набросал программу сбора фактического материт 
по хлопкоочистительной промышленности республики, с которы 
поехал и Москву для согласования с научным руководителем. Мі 
также было необходимо поработать в Государственной библиоте 

им Н И Ленина.
Н Москве меня встретил Николай Парашутин ( мой сокурсш 

все годы учебы мы вместе жили в общежитие и на частной квартир 
а в последующие годы, до распада СССР, каждый раз, когда я прж 
жал и Москву, обязательно с ним встречался и бывал у него н гости 
it я остановился и общежитии нашею института Н.Парашутин not 
окончания института ос /алея (по рекомендации) учніьси в лепир» 
type МИІІХа (Московский институт народного хозмй» гни) на кафе 
ре учет и полом у жил и общежитии Приеід в Москву но прошел 
лип двух лгі пыл таким же волнительным, как и первый pat, когда) 
І(М9і приехал учиться в нщ нету г
Перцам № іреча I научным руководителем ни шилась в ею  имртИф 
па улице большая Якиманка которая мш была родіюн, імк как’ 
еі уді нчеч мм и  ши Mia nun іе i П араніупиіым м ш и в одном in" 
переулков Па іЮЙ at fрече ю і шялоі і січнш іыіНі ніакомі пни ,|J 
учным руководиIечем н бп  еда в оіиовном  велйі ь нокруі ів іпри11 
%



географии и современного состояния экономики Таджикистана. Мы 
договорились, что он просмотрит план и программу моей будущей 
работы над диссертацией и на следующей встрече будем вести более 
предметный разговор. Кроме того, он мне сказал, что он теперь в 
Институте экономики АН СССР не работает, а перешел в научно- 
исследовательский институт Государственного Комитета СССР по 
труду и заработной плате, т.к. ему обещали предоставить квартиру. 
Квартира, в которой он жил, была однокомнатной (примерно 14- 
16кв.м.на семью из 4-х человек: жена, двое взрослых дочерей студен
ток и он). Через неделю состоялась наша вторая встреча, на которой 
после обсуждения плана диссертации и программы аспирантской 
учебы на второй год договорились о способах нашего общения и 
представления ему готовых разделов диссертации. Остальное время 
пребывания в Москве я проводил в Ленинской библиотеке.

В библиотеке, как и все аспиранты, я знакомился с диссертациями 
по производительности труда, авторефератами, книгами монографи
ческого характера. Но поскольку я должен был написать работу по 
одной отрасли промышленности Таджикистана, мне было важно 
иметь представление о промышленности республики в целом. Это 
было возможно сделать здесь, в библиотеке, т.к. в алфавитном ката
логе диссертаций я обнаружил диссертационную работу 
И.К.Нарзикулова "Развитие промышленности в Таджикистане". 
Прочитав ее, я понял, почему И.К.Нарзикулов предлагал мне и дру
гим соискателям исследование проводить по проблемам перспектив 
развития отдельных отраслей промышленности республики. Как мне 
представляется здесь имелись две причины: во-первых, необходи
мость в накоплении в республике достаточного научного материала 
для обоснования более ускоренного развития промышленности и, во- 
вторых, исследования такого направления ему были ближе, чем кон
кретно экономические.

Упорная работа в библиотеке Москвы была очень плодотворной, 
т.к. к советам научного руководителя добавились теоретические зна
ния, почерпнутые в результате чтения книг и ознакомления с диссер- 
гациямн Все это дало возможность мне иметь более четкое представ
ление о том, на какие теоретические и практические вопросы повы
шения производительности груда следует обратны, внимание при 
написании своей диссерзации, скорректирован, структуру работы и 
проі рамму подготовки факіического Материала, нос ледова іельносіь 
изложения вопросов В то же время еще иод большим вопросом пахо 
лилась рлірабоіка методики влияния особенностей отрасли на но 
выпи пит крон інодшслміш ю іруда ІІомому мы с научным руково 
дніелгм доіоворилиіь, чю мне нужно поехать в Іаінкені, і к иім 
па чо ли at я Цен і ральныІІ научно іи > ле лова тел ы кии нік і и і у і улооко



нои промыш ленности, а в Институте экономики ЛИ Узбеки 
велись научные исследования по экономике хлопкоочисткѣ  
промы шлен ности У збекистана.

Работа в библиотеке им. Ленина продолжалась допоздна,пол 
му я с Н.Парашутиним встречался только вечером. Он мне 
рассказывал о ребятах, которые учились с нами и о своей работе 
диссертацией, которая была связана с совершенствованием бухц 
терского учета тары н торговле. Один из параграфов так называв 
теоретической главы он назвал "Социально-экономическое отлщ 
тары при капитализме и социализме." Он прочитал мне текст ттц 
параграфа, и, если пересказать в краткой форме, то он сводила 
следующему. Тара как таковая безразлично относится к общсст* 
но-экономическим формациям, т.к. она одинаково обслуживает 
цесс воспроизводства как при социализме, так и при капитализме г ; 
социально-экономические последствия использования тары ратн. 
они зависят от формы собственности на средства производства иі 
Рассказывая об этом, он смеялся над тем как его высмеивал наун» 
руководитель за такие "открытия". Во время пребывания в Моо 
встретился и с другими моими сокурсниками Дмитрием Илларио- 
вым, Валентиной Крюковой. Если Диме я позвонил домой (его тс 
фон дал мне Парашутин), и мы встретились в условленном месте, 
Валентину мы встретили совершенно случайно на площади Револ 
ции, около входа в метро. Обрадованные этой встрече все пош 
обедать в ресторан "Метрополь" и ушли оттуда поздно вечером.

Мосле окончания срока командировки, удовлетворенный про. 
ланной работой, я приехал в Душанбе. На вокзале меня встрет 
Гафор Ашуров и сразу же спросил: "Скажи, появилась ли у тебяуі 
ренность в том, мы сможем написать диссертацию?" Я ответил: "Ді 
И привел известную тіоговорку, что не боги горшки обжигают и г 
же добавил, но хорошие горшки обжигают боги.

Вскоре поехал в Ташкент, чтобы реализовать тот план, которь 
согласовал с научным руководителем. Если в Москве были друзы 
товарищи по институту, которые помогали в обустройстве, то: 
Ташкенте до 1960г. я не имел никаких знакомых, более того нашО 
дел экономики пока не поддерживал каких-либо связей с Институте 
экономики АН Узбекистана. Между тем устроиться в гостинице»: 
Ташкенте было труднее, чем в Москве. Эту проблему помог мне ре 
шить мой зять П А.Абдуллаев, который был в хороших отношении 
академиком Хабибом Мухамедовичем Абдуллаевым (тогда он зан* 
мал пост заместителя председателя Совета Министров Узбекистана1 
Через него он забронировал мне место в гостинице "Шарк" город* 
Ташкента.



Пришел в Институт экономики ЛИ У »(*сі «стана и представился в 
секторе экономики промышленности, которым заведовал Анатолий 
Антонович Десятников (кандидат экономи іеских наук). Он весьма 
дружелюбно принял меня и познакомил с теми сотрудниками сскто 
ра, которые вели исследования но экономике хлопкоочистительной 
промышленности Узбекистана. Іа время пребывания в Ташкенте 
ознакомился с разработками укатанною сектора, в ходе бесед с со 
грудниками внес коррективы в план своего исследования. И резуль
тате ознакомления с научными отчетами и консультаций научных 
сотрудников сектора я убедился в достаточно высоком уровне их 
квалификации в сравнении с работниками нашего Отдела экономики. 
Как уже было отмечено выше, Отделом но совместительству заведо
вал Шапиро (зав. кафедрой экономики и организации Таджикского 
сельскохозяйственного института), в котором работали четыре со
трудника, занимающиеся вопросами экономики сельского хозяйства. 
Судя по тому, что они нс готовили научных отчетов, ожидать каких- 
либо квалифицированных исследований от них не стоило. 
И.К.Нарзикулов по известным только ему соображениям не вмеши
вался в дела Отдела, а потому они были предоставлены сами себе. 
Много лет спустя, И.К.Нарзикулов очень часто повторял следующее: 
"В Отделе экономики работали три человека - один совместитель, два 
пьяницы, один из которых вечером играл в оркестре ресторана 
"Вахш".

Людей с ученой степенью кандидата экономических наук в рес
публике всего было пятеро: И.К.Нарзикулов (экономика промыш
ленности, ректор Университета), Х.Б.Салбисв (политическая эконо
мия, зав.кафедрой пединститута), Б.Л.Шапиро (экономика сельского 
хозяйства, завкафедрой сельхозинститута), Х.А.Ахтамов (экономика 
сельского хозяйства, ст. научный сотрудник Отдела экономики АН), 
Р.Ю. Юсуфбеков (преподаватель Партийной школы).

В этих условиях нам, аспирантам, рассчитывать на серьезную на
учно-методическую помощь Отдела не приходилось, а нужно было 
как можно чаще связываться с руководителями и практическими 
работниками предприятий и министерств.

Итак, командировка в Ташкент так же, как и в Москву, была 
удачной, и теперь можно было начать работу по сбору фактического 
материала по объекту исследования. Но прежде, чем приступить к 
этому я решил более досконально ознакомиться с организацией про
изводства и труда на хлопкозаводе. Для этого внимательно прочитал 
учебник для вузов "Первичная обработка хлопка" (автор 
М.Н.Левкович). В те годы в Душанбе в центре города размещался 
хлопкозавод, директором которого был Тура Курбанович Курбанов. 
Пришел к нему, изложил свою просьбу и цель, которую преследую.
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промыт теншчт и. инженеры ЛТТроіокнн, I I .M l'w ,
» I аббасов. 1 C  Хусайнова, Л П Акимов Начальник упрям 
предложил мне рассказать о цели и задачах моего исследован* 
заседании производственного отдела управления и сказал при г 
что такое начало знакомства с работниками будет способстшх 
повышению производительности моего труда и качества лиса 
ции. Я принял предложение и его выполнение оказалось весьм< 
лезным для работы не только в управлении, но и при сборе мат* 
лов непосредственно на хлопкозаводах. Кроме того, с работниі 
управления у меня продолжали оставаться хорошие деловые отш 
ния и после того, когда они перешли на работу в другие орп 
управления промышленным производством республики: Лкиж 
Совете народного хозяйства, Хусайнова в Госплан, Железнова і 
вет М инистров и т.д.

Следующ им этапом и сборе фактического материала была па
ка но хлопкозаводам, а их в то время было 12 В управлении ми< 
советовали и обязательном порядке поехать в Куріан-Іюбс, Пар 
Куляб, Ш аартуі, Уялы и на заводы Ленинабадской области Поо 
дояаа этому совету, выехал в командировку для ознакомлений? 
Синой вышеуказанных заводов Собранные материалы представ̂  
гобой  головы е бухгалтерские отчеты, плановые разработки^
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«коиомичічкою «tirt tM.;». tlpm тупить к наши аиню лэюсріации Но
Щ'С* U'. ЧГМ рЯ»Л *•<«>* О ХОДС ПОД!ПТОЯЫ* ІЭЬѵерТЯЦМИ, ТОЧУ ІДС ІЯІѴ
ОДНО примечание Ѵ*г т и п  им о. как я цдч рѵ юно дни- пгм научно 
ю  учреждения н имел «спиранта очень ч«ѵто ѵлыхап таюбы сове 
каіѵіой 11« т .  что в мнит мҷчівач н ия прелнрияімяч «с очень охот 
МО нре і.ч іав іяюі маіериа іы. мгоімиѵіінмыг лч« Hit іг.іомниіі U M,
Ю ѵо МНОЙ НС бы  ІО. II ТІО ІІОІОМЧ МЯЯГрнОС ЧТО «,еі U I  іц х .н  ІЯ» 1« I 
р а ч ч 'р н ч іы й  перечень 1ГЧ материя ІО», которы е мне бы іи НЧЖНЫ ДЛЯ 
реш ении ін ч  \ авзонны ч та тач

Г я ь н м  о б р а т о м .  к  ьомііг |ЧЧч ,  м ач*  , п т * н  д и с с е р т а ц и ю . н о  нс 
С н е р п о й  I т а н ы , а ео  ш о р о й  П е р к а »  і ія в »  к а к  те о р е ти ч е ск а я  б ы л а  
н а п и с а н а  п о с л е  т о ю .  к о г д а  б ы л и  та к о н ч е н ы  а ю р а а  и  ір е т ь а  І а ь о н  
п о д х о д .  н а з ы в а е м ы й  в н а у к е  т с д у ы ш г м .  ок а «а и » ае. к м а  п р о д у к т а  
н ы м  А п а  тит ф а м н ч е е к о ю  м а т е р и а л а  інт з а в о д а м  и п о  отра»  іи  в  цс 
л о м  п о з в о л и л  в ы я в и т ь  у с т о й ч и в ы е  т е н д е н ц и и  к  д и н а м и к е  п р о м ів о д и  
г с л ь м о с т и  ір > д а  и  ф а к т о р ы ,  о п р е д е л и в ш и е  н и  тек  іе н н и и .  а то м  чи» 
лс с п е ц и ф и ч е с к и е  для  и с с л е д у е м о м  о т р а і іи  И  «от о п и р а я с ь  на  »то и 
м а р к с и с т с к о - л е н и н с к о е  у ч е н и е  о  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  т р у д а  м н о ю  
б ы л а  н а п и с а н а  п е р в а я  гл а в а  д и с с е р т а ц и и

Итак, начиная писать диссертацию, а вскоре убедился, что пона
добится провести много расчетной работы, придете» кое-что \точ 

I пять в министерстве и, самое главное, для написания испольюватъ 
: преимущественно вечернее время Между гем у сестры ит та того,
I что семья была большой, и они часто принимали гостей, я бы не смог 
: спокойно работать над диссертацией Поэтому встала млача наити 
I свободную квартиру и перейти туда И здесь мне поветло В это время 
I М Р Расулова переехала в дом своего брата, а ее квартира недалеко 
I от Политехнического института временно освободилась Мы (я и 

сестра) обратились к ней с просьбой ратрешить мне временно гуда 
вселиться, и она (оіромная ей благодарность) согласилась и передала 
мне ключи от двухкомнатной квартиры на втором этаже двухэтажно- 
іо  дома. На этой же лестничной площадке жил известный ученый, 
историк и востоковед, академик Александр Александрович Семенов * 
директор Института истории АН Таджикистана U время прожива
ния и этом доме мне пришлось по ратным причинам несколько раз 
заходить в сто квартиру. Меня поражали интеллигентность и обая 
тельность супругов, блестящая чистота в их квартире Примечатель
но, что, когда он открывал двери, вссіда юворил "Пожалуйста, та- 
ходите, прошу снимайте обувь, наденьте іапочки и проходите, пожа
луйста ". Каждый раз я его находил за письменным столом, и каждый 
раз он интересовался, какие проблемы экономики решают ученьи 
экономисты Он весьма лестно отзывался о И К Парзикулояе, наіы- 
иая сі о мудрым и образованным человеком
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•i нача.і» ІѴѴ/і мкш ялся pr< публияам< хин myt* 
НО'МЙСікгнний акіив, и, мал было мангчаіано н іан-і<- "Кома,,.
I ал*ини< іаиа", на аяіинг ион іуиил И И Нияиіин (дирек 1<>р И»
1У * а лимии АН) Он ««одвсрі критике рабоіу академии и сканы « 
академии нсі президиума неі президента и для гою, чтобы (** 
вопросы развития науки и республике необходимо прежде вещ 
ніи и, opt ани «анионные вопросы Вскоре произошли коренные г. 
нении и Президиуме АН Президентом АН был избран академии 
• ан Умарович Умаров, первым вице президентом акадо 
И К Нарзикулон, вице-пре«идемтом- известный селекционер ал 
мик В II Красичков, і данным ученым секреіарем 
корреспондент академии А 111 ПІукуров.

С приходом И К Нарзикулона в академию оживилась рлбо 
Отделе экономики, был объявлен конкурс на замещение должи< 
старших и младших научных сотрудников, приглашены на работ 
Ташкента Б Г ІІІамсиев и его жена, по конкурсу прошли кандид 
экономических наук Е.И.Поляруш и С.С.Зыков. Зав. отделом I 
назначен Х.А.Ахтамов, но фактическим научным и администраі 
ным руководителем Отдела оставался И.К.Нарзикулов.

После того, как я сдал диссертацию на рассмотрение Отдея 
начале июля уехал вместе с II.А.Абдуллаевым на машине через пс 
валы Анзоб и Шахристан в Худжанд, где была на 25 июля 195 
назначена моя свадьба Моей невестой стала Монаджон Курбан» 
студентка физико-математического факультета Ленинабадскогои 
пединститута нм. Г М.Кирова (фото 5). Забегая вперед, хочу сказа 
что в семейной жизни мне колоссально повезло, т.к. взаимное пок 
манне, постоянная поддержка и максимальное внимание ко мне» 
детям, ставшее своеобразным кредо жены, позволили мне стать те 
кто я есть сейчас. Примечательно, что имея разные человеческие' 
рактеры. мы вот уже 40 лег живем в полном согласии, взаимном у» 
женин и любви.
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бДШ  ОДИрМОСТМО НрИИЯЛ пред
ложей ис я с Іб-і о аш усі а на
чал исполнять свои новы»; 'Ля 
эаниости Будучи в курсе моих 
диссертаіуіониых дел, ои осо
бенно меня не загружал, не
смотря на то, что после смены 
руководства начался процесс 
превращении академии в круп
ный научный центр республи
ки, а потому, надо полагать, 
работы для помощника было 
предостаточно.

Огромную работу в этом направлении проводил президент ака
демии С.У.Умаров, который вынашивал идею ускоренного развития 
физико-математических наук и научных направлений, связанных с 
комплексным развитием производительных сил Таджикистана. В 
этом я убедился, когда он решил взять меня собой в поездку по рай
онам Вахшской долины на встречи с избирателями как кандидат в 
депутаты Верховного Совета СССР. Слушая его выступления на 
встречах, при беседе с руководителями районов и его рассказы, я, 
тогда молодой ученый, понял, что настоящим ученым может считать
ся тот, кто владеет широкими познаниями не только по своей специ
альности. Дни, проведенные с Султаном Умаровичем в Вахшской 
долине, стали для меня незабываемыми. Я учился у него всему, мане
ре держаться на кафедре, общению с людьми, выступлению в аудито
рии, скромности и интеллигентности, постановке проблем научно- 
технического, экономического и социального развития. В моем науч
ном и служебном росте С.У.Умаров сыграл большую роль, и поэтому 
мне еще не раз придется с благодарностью вспомнить его.

В конце сентября 1957г. Отдел после обсуждения моей диссерта
ции рекомендовал ее к защите. Теперь встал вопрос, куда ехать для 
представления диссертации к защите. Было два варианта: в Ташкент

Фото 5.
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или в Москву. Когда этот вопрос я поставил перед своим на 
руководителем, он сказал, что диссертация написана на уро̂  
надо представлять ее в Москву в Институт экономики АН СССР 
этом я сказал И.К.Нарзикулову и он, положительно отрсагиро» 
сказал, что нужно срочно готовить соответствующие докумс. 
Между тем срок учебы в аспира: ре закончился 15 ноября 1951г 
я был оформлен на работу помощником И.К.Нарзикулова, ноу»{ 
полную ставку.

Со всеми необходимыми материалами и документами прием; 
Москву (это было 25 ноября 1957г.). встретился с научным руковс; 
гелем, который еще раз перелистал работу, поем огрел документ 
сказал, что нужно идти к руководству Института экономики 
СССР, чтобы решить вопрос о представлении диссертации нар 
смотрение Совета защиты. Пришел в ИЭ АН СССР к зам. директ 
института (он же председатель Совета защиты) В.А.Кондрат 
который сказал, что мне лучше защищаться в Ташкенте, т.к в 
мошнем Институте экономики функционирует Совет по защити 
дндатских диссертаций. Я не согласился и свое несогласие аріу* 
тировал следующим образом, мне известно, что в Ташкенте естьі 
вет. но я приехал в Москву и хочу попытаться защищаться здесь, 
как мой научный руководитель находится в Москве, а Совет по 
ордннацин деятельности академий союзных республик при пр 
диуме АН СССР на запрос президиума АН Таджикистана отк 
положительно. Возможно, мои аргументы показались убедителі 
ми. и на мое заявление была наложена положительная резолюция 

Специалисты, которые работали в аппарате Совета 
(Валентина Александровна Карпович и Нина Ефимовна Нечав 
доброжелательные и внимательные люди, подсказали план я 
дальнейших действий. Они состояли в следующем: встретиться с: 
сектором экономики промышленности В.Г.Евстафьевым и доге* 
рнться с ним о времени обсуждения диссертации на секторе; погй 
рнть с научным руководителем о возможных оппонентах, если сет 
примет решение рекомендовать работу к защите, подготовить аг 
реферат для размножения. Все эти вопросы были решены. При о» 
жденин диссертации на секторе рецензентом должен был выступ? 
доктор экономических наук, профессор Константин Иванович К: 
менко. Его я знал по публикациям (в основном по проблемам про* 
воднтельности груда). Когда я привез диссертацию к нему домой (у 
тогда для работников института были установлены явочные дни1 
работу, и поэтому при необходимости многие работники ветре1 
у страивали у себя дома), он дружелюбно меня принял, попросил р* 
сказать о себе и о республике, предложил позвонить ему через два: 
и узнать его предварительное мнение о диссертации. Через два дн< ‘
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мне tio телефону сказал. что работа производит положительное впе
чатление, и он будет выступать рецензентом на заседании сектора.

Тем временем мой научный руководитель переговорил с докто
ром экономических наук, профессором Львом Яковлевичем Верри, 
работающим в научно- исследовательском жономичегком Институте 
при Госплане СССР заведующим сектором, и с кандидатом зкономи- 
ческих наук, ст.научным сотрудником ИЭ АН СССР Надеждой Се
меновной Масловой о том. чтобы они выступили на Совете офицн- 
альными оппонентами по моей диссертации Н С Маслова после 
предварительного ознакомления с диссертацией, ссылаясь на то, что 
она незнакома с хлопкоочистительной промышленностью, отказа
лась от оппонирования, но тут же добавила, что в целом диссертация 
ей нравится, и она на Совете выступит как неофициальный оппонент 
и поддержит меня. На защите она отметила, что диссертация пред
ставлена по отрасли промышленности, которая нс является объектом 
их исследования, между тем, автор диссертации привел такие ориги
нальные материалы, как зависимость производительности груда от 
степени освоения средств на предотвращение травматизма и несчаст
ных случаев, от внедрения косвенной формы сдельной оплаты труда 
для рабочих вспомогательных производств, от агроклиматических 
условий выращивания хлопка-сырца и т.д., которые ее весьма заин
тересовали.

К решению вопроса со вторым оппонентом подключился 
К.И.Клименко. Он поговорил с кандидатом экономических наук с 
Ириной Ивановной Чангли (она была научным руководителем Те
мура Миракилова - аспиранта ИЭ АН СССР), которая дала свое со
гласие. В начале января 1958г. состоялось заседание сектора ИЭ АН 
СССР, на котором заслушали мой доклад, ответы на вопросы и ре
цензию К.И.Клименко, решили рекомендовать диссертацию к защите 
и утвердить оппонентов

Таким образом, получив предварительные отзывы официальных 
оппонентов на печатание автореферата и его рассылку (это по прави
лам тогдашнего ВАКа СССР), вернулся в Душанбе и первым долгом 
доложил о результатах своей поездки в Москву И К Нар інку лову Он 
выразил большое удовлетворение, и выяснилось, что 
И.К.Нарзикулов всех людей, с которыми я имел дело, очень хорошо 
знал и лестно о них отзывался.

В январе 1958г. произошло важное событие в моей деятельности 
и жизни: меня приняли кандидатом в члены КПСС, а ровно через год 
в члены КПСС. При обсуждении этого вопроса на общем партийном 
собрании первичной партийной организации президент академии 
С.У.Умаров спросил о состоянии моей диссертации, и когда узнал.

37



чіv  диссертации допущена к защите в ИЭ АН СССР, он пожп 
успела к добавил, что на атом не следует останавливаться.

В марте 1958 года ѵ іе сообщили, что защита моей диссепц 
назначена на 11 апреля 1958г. в ИЭ АН СССР по адресу: МсчГ 
Волхонка.14. Со дня получения этого сообщения у меня начались, 
напряженной подготовки к защите диссертации. Набросав преЦ 
тельный вариант своего высту пления на Совете и обговорив гс 
своих действий с И.К.Нарзикуловым, при его поддержке в послу 
декаде марта 1958г. я приехал в Москву н остановился в общежв>, 
ВПШ при ЦК КПСС в комнате, которая была предоставлена сеу 
как слушателю этой школы.

Все шло гладко, отзывы оппонентов были хорошие, на автс- 
ферат поступило несколько положительных отзывов, а за нескор 
дней до защиты, когда я пришел в ИЭ АН СССР. В.А.Карпович: 
редала мне конверт, в который был вложен отпечатанный на мащ 
ке анонимный отзыв на мою диссертацию, присланный якобы 
Ташкента, но с почтовым штемпелем Душанбе (Сталинабад). Пер» 
что я спросил ее, может ли он повлиять на мою защ? 
В.А.Карповнч сказала, что все зависит от того, как Совет оца 
мою реакцию и аргументы на факты, приведенные в анонимке,аі 
обще, поскольку я из национальной республики, могут его не прк 
мать во внимание. Я ей сказал, что в Москве находится вт 
президент нашей Академии И.К.Нарзикулов (экономист) и проси: 
дать мне этот отзыв, чтобы показать ему и посоветоваться. Она 
гласилась. Познакомившись с отзывом. И.К.Нарзикулов улыбну* 
успокоил меня, сказав, что зайдет в ИЭ АН СССР и поговорите 
ководством института. На следующий день он и я зашл 
ВА .Карпович и. коротко обсудив вопрос. И.К.Нарзикулов пре 
жил не включатъ анонимный отзыв в дело по защите диссерташп 
чем она согласилась и разорвала его. Когда вышли из инсткту 
И.К. Нарзикулов мне сказал. "Ты относишься к категории быстрор 
стущих кадров, и надо быть готовым к борьбе с теми силами, кг 
рые из зависти будут всевозможными путями, в том числе и анонс 
ками. стараться мешать твоему развитию". Он пообещал еще на» 
сколько дней остаться в Москве н принять ѵчатне в защите и т 
выступить на ней. Я выразил ему искреннюю благодарность ■■ ггг 
знятельноегь. На защите присутствовали Холмурод Шарнпов. Эгг 
Раджабоь. Хабиба Гуфрановг. Джабор Кадар и и многие другие к* 
люд. которые учились т Партийной шкоде или находили ;ь в Мест 
і командировке. Из Душанбе овеашадьно - а защиту приехал Гас 
4лорс* кш  близкий друт После заярггы сестра у строила * рестда 
’ Грант Стел*' банкет, в котором прш ш т  участие, кроме -:ыш »  
ли ;ч мой нгучкый руковолиггелв А Д  Е м едм воі. КЛ-Кяшовя,



В Л. Кондрашов, В Л Карпович и Н Е Нечаева После банкета я ос
тался ночевать в гостинице "Москва" в номере И КН арійку лона, 
чтобы на следующее утро проводить его с аэропорта Внуково в Ду
шанбе.

Таким обратом, важнейший этап в моей житки - защита диссер
тации на соискание ученой степени кандидата экономических наук - 
был завершен 11 апреля 1958г. в городе Москве в Институте эконо
мики Академии Наук СССР.

НАЧАЛО ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННОЙ НАУЧНОЙ РАБОТЫ

Возвратившись в Душанбе в начале мая , я уже 29 мая выступил с 
научным докладом на совместной научной сессии Таджикского гос
университета и академии, посвященной 100-летию со дня рождения 
К.Маркса. Мое выступление "К.Маркс о повышении производитель
ности труда" было первым публичным выступлением перед такой 
большой аудиторией.

Продолжая работать помощником И.К.Нарзикулова мне часто 
приходилось обсуждать вопросы развития научных исследований по 
экономике и организационные аспекты по расширению приема в 
аспирантуру в академию наук республики, и в целевую аспирантуру 
АН СССР. После долгих и весьма для меня интересных обсуждений 
мы пришли к выводу, что приоритетными направлениями а эконо
мических исследованиях должны бытъ проблемы развития произво
дительных сил и повышения эффективности экономики Таджикиста
на.

Во время одного из таких обсуждений И.К.Нарзккулов предло
жил мне перейти на научную работу в Отдел экономики академии и 
обосновал свое предложение следующим образом. Он считал, что, 
если я буду сидеть в аппарате, то превращусь в бюрократа, кроме 
того, в Отделе пока работают одни " аграрники," а перспективы раз
вития экономики республики связаны с развитием производительных 
сил промышленности. Вскоре после этого разговора Президиум Ака
демии наук назначил меня заведующим сектором промышленности 
Отдела экономики. Кроме сектора промышленности, в Отделе еще 
были секторы сельского хозяйства и истории народного хозяйства. 
Сектором сельского хозяйства заведовал кандидат экономических 
наук Б.Р.Шам смев, а в секторе истории народного хозяйства было 
только два аспиранта (Ш.Базаров и Х.Санлмурадов - оба с 
историческим образованием). Отделом 
ческих наук ХАхтамов Однако все вопросы, і 
наймем Отдела кадрами и формированием 
исследовательских работ (НИР), решая И К Нарзикулов. Как уче-



ный- академик, он курировал экономическую науку и чѵу. I 
огромную ответственность за состояние этой отрасли . про*йЛ,Ѵл- I 
бую заботу о ее развитии. В секторе экономики промышлеи ? 
куда я пришел заведующим, было четыре человека, из которы,. 
были младшими научными сотрудниками (Зыков А.А. - кан* 
экономических наук и Соломонов Ш.М.) и два- старшими ла&,~ 
тами. Совершенно очевидно, что нужны были энергичные мер/' 
значительному увеличению количества работников из числа сщ  
ной молодежи. Продумав пути решения этого вопроса за счетов 
среди выпускников экономического факультета Таджикского и, 
дарственного университета, и зная, какое влияние имеет з4 
И.К.Нарэикулов, я с таким предложением пришел к нему. Он сот 
сился, и в свою очередь сказал, что Президиум академии вид» 
штатные единицы. Выбор выпускников для работы в секторе о« 
ручил мне, но для этого, по его мнению, мне необходимо бьск, 
совместительству работать на кафедре отраслевых экономик и ве 
курс экономики промышленности. Предложение И.К.Нарзику* 
совпало с моими личными планами, а потому я с благодарное, 
принял его. На кафедре я был не только старшим преподавателем 
и заместителем заведующего кафедрой, т.е. заместите» 
И К Нарзикулова. Таким образом, начиная с 1-го сентября 195ft 
выполнял обязанности зав сектором промышленности Отдела * 
иомики АН, старшего преподавателя Таджикского государственъ 
университета (по совместительству) и заместителя заведующею 
федрой отраслевых экономик университета (на общественных к  
лях).

Первый выпуск на экономическом факультете ТГУ состояло 
1959г., и из этого выпуска к нам в Отдел пришли на рабе 
И А Лсроров и Т.Н.Тяпкиня (экономика сельского хозяйств 
/// А Аминов и А.И.Завулунов (экономика промышленности). В: 
следствии все они стали кандидатами наук, а Асроров, Аминов 
За вудунов - докторами и профессорами Проведение мною занял 
на третьем и четвертом курсах отделения промышленности фа куль: 
/а и организация работы студентов над дипломными проектами; 
вали мне возможность выделить студентов, имеющих склонность 
научной работе и пригласить их в Отдел экономики АП после ок» 
чатшя Университета. И в I960» только в сектор промышленное: 
Отдела пришли на работу В.П.Ьондарь, У Х.Клецельма 
Л И.Михяйііушкиня, Ь С Шакиров, А II Ьеляена 1 ак из года в ход и 
протяжении 4-5 /и лет сектор промышленности, равно как и секте: 
сельского хозяйства Отдела пополнялся молодыми специалистами с 
университета идру/их вузов республики



На повестке дня встал вопрос, каким образом рационально соче
тать интересы сектора в части расширения тематики плана НИР и 
научного роста молодых сотрудников Для того, чтобы привлечь 
молодых специалистов к выполнению плана НИР. было необходимо, 
чтобы выполняемая ими тема совпадала с темой их будущих диссер
таций. Но для тгого нужны были научные руководители 
(консультанты), а Отдел не располагал такой возможностью Поэто
му единственно правильный путь решения этого вопроса я видел в 
принятии молодых специалистов в аспирантуру без отрыва от произ
водства и попытке налаживания контактов с ведущими учеными- 
экономистами Москвы и других научных центров СССР, ведущие 
научные сотрудники которых могли бы стать научными руководите
лями наших аспирантов. Мне представлялось, что таким путем мы 
сможем эффективно решить двуединную задачу повысить качество 
подготовки квалифицированных научных кадров и научный уровень, 
выполняемых по плану НИР тем Как говорится "одним выстрелом 
можно было убить двух зайцев".

Эти соображения я изложил И.К.Нарзикулову, и он их одобрил 
Президиум АН ежегодно выделял 15-20 мест в аспирантуру по эко
номическим наукам из них большинство без отрыва от производства. 
Что же касается научных руководителей аспирантов, то нам крупно 
повезло. Осенью 1959г., в связи с экспертизой строительства Нурек- 
ской ГЭС, в Душанбе приехала комиссия из Москвы, которую воз
главлял зав. сектором Совета по изучению производительных сил 
(СОПС) при Госплане СССР, доктор экономических наук, профес
сор, лауреат Государственной премии СССР Абрам Ефимович 
Пробст. Он был одним из старейших и уважаемых работников СО- 
ПСа. Среди ученых и практических работников расхожей была пого
ворка: "Пробст из СОПСа, СОПС из Пробста".

Меня как ученого-экономиста, пригласили принять участие в ра
боте совещания, которое проводила комиссия с работниками Совета 
Министров Таджикистана. Совещание открыл председатель Совета 
Министров республики Н.Д.Додхудоев, а о задачах комиссии и роли 
республиканских органов (соответствующих министерств и ведомств, 
науки и планирующих организаций) говорил в своем выступлении 
председатель комиссии А.Е Пробст. Проблемы развития экономики 
республики в связи со строительством Нурскской ГЭС мне были в 
какой - то степени знакомы, так как в марте 1959т в ИЭ АН СССР 
состоялась научная конференция " Проблемы планирования раіме 
щения производительных сил", где я по рекомендации Матвея Абра
мовича Виленского, доктора экономических наук, профессора, вы
ступил с докладом на тему "Нурекская ГЭС и развиіие производи
тельных сил Таджикистана". Тогда я впервые увидел и услышал



А-Е.Пробега. После этого заседания в правительстве состо  

мое личное знакомство с ним, когда он в сопровождении Рауфа '̂ 
тознча Баратова, академнка-секретаря Отделения гео
химических и физико-математических наук АН Таджикистана,!^ 
шел к И.К.Нарзнкулову. По окончанию беседы И.К.Нарзикулов- 
просил А.Е.Пробста познакомиться с сотрудниками и планами Щ 
сектора промышленности Отдела экономики, оказать консулы^ 
нуто помощь в становлении и развитии экономической науки в t- 
пубдике. У меня сохранилась фотография сделанная после окончу 
этой встречи (фото 6). А.Е.Пробст один из дней своего пребывав 
посвятил беседе с сотрудниками , и они были очень довольны \  
комству с ним. Мне наедине он сказал, что молодежь сектора про* 
водит хорошее впечатление, и он готов быть посредником в уставе 
лении научных связей с ведущими учеными-экономистами Москвы

Почти все дни пребі 
вания А.Е.Пробста в } 
шанбе я проводил вместе 
ним (гуляли на даче, езда 
в Варзобское и Рамитск 
ущелья, осматривали ш 

I топримечательности гор 
I да), посетили бывший I 
і итский район, чтобы і 

мотреть нефилиновоеі 
сторождение Турпи (> 
месторождение рассмаіу 
валось, как один из обк 
тов, потребляющий эле 
троэнергию Нурекск 
ГЭС). Примечательно, и 
в конце своего пребывав
А.Е.Пробст сказал: "Ms 
очень понравилась ваи 
республика, ваши люди 
Вы покорили меня. Думай 
что у нас может возникнут 
хорошее деловое сотруд» 
чество и завязаться црр 
ские отношения". И на# 
мом деле получилось та» 
как говорил А.Е.Пробст.
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Безусловно, жизнь у человека не проходит ровно и гладко, не со
провождается только успехами и победами, не состоит только из 
радостных и счастливых дней, но и бывают зигзаги (рост и падение), 
неудачи и поражения. Обо всем этом я расскажу в контексте тех эта
пов моей научной и научно-организационной деятельности в Акаде
мии наук Таджикистана, которые на мой взгляд являются важными.

Начало развертывания научных исследований в рамках сектора 
промышленности Отдела экономики, педагогической деятельности в 
Университете и деловых отношений с учеными-экономистами Моск
вы было омрачено кончиной мамы в 1959г. и отца в 1960г. В нашей 
семье, может быть, потому, что отец большую часть своей жизни 
находился в отрыве от нас, т.к. работал в районе, мама была всему 
голова и не случайно, когда 1-го февраля 1959 г. мой зять 
П.А.Абдуллаев приехал к нам на квартиру рано утром и сказал, что
бы мы собирались в Худжанд, так как умерла мама, то первое, что я 
произнес, было: "Что мы теперь будем делать?". В спешном порядке 
приехали в аэропорт, но как на зло, как это бывает в таких случаях, в 
Худжанде погода была нелетной, и мы были вынуждены полететь в 
Ташкент, а оттуда на машине, которую любезно предоставил нам 
друг П.А.Абдуллаева зам. председателя Совета Министров Узбеки
стана, академик АН Узбекистана М.В.Мухамеджанов, приехали в 
Худжанд уже поздно вечером, поэтому на похороны не успели.

Но твердо убежденный в том, что активная творческая работа яв
ляется единственным средством преодоления упаднического настрое
ния, я ускорил процесс подготовки начатой монографии по проблеме 
использования основных фондов в промышленности Таджикистана, 
реализацию намеченной при помощи А.Е.Пробста программы уста
новления связи с ведущими учеными-экономистами Москвы.

После того, как уехал А.Е.Пробст, я позвонил в Москву своему 
научному руководителю по кандидатской диссертации 
А.Д.Емельянову и сообщил, что мне представилась возможность 
познакомиться с профессором А.Е Пробстом, на что он мне сказал: 
"Это замечательно, проф. Пробст один из крупнейших ученых в об
ласти размещения производительных сил и эффективности производ
ства. Он может оказать большую помощь не только вам, но и респуб
лике в целом." При ознакомлении с Отделом экономики в целом и 
сектором промышленности А.Е.Пробст обратил мое внимание на то, 
что у нас очень мало публикаций, что, в конечном счете, об ученом 
судят по его опубликованным работам. И на самом деле, со времени 
образования Отдела экономики в АН Таджикистана (1951г.) лишь в 
1957г. был опубликован первый сборник статей под названием 
"Экономика", об индивидуальных и коллективных монографиях и 
говорить нечего. Посоветовавшись с работниками сектора и получив
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ЛДООрСНИС И К НврШЬХ U'BA, * СОСГШВНЛ Шин ПОДГОТОВКИ сне 
монографии Г К hivHMUt “Основные фонды проыыцилнноо ̂  
ЖИКИСгене* (10 печ листов), И Наршкулов, Р { 0  
* Производительность труда в промышленности Таджнквсц^ 
иеч листов), Р Рахимов и С Владимиров “Пути повышения 
дитедьмости \руда в машиностроении Таджикистана" (10 псчл*к 
Р Рахимов.Г Ходдояниди.Т Ю денко "Современное состояние к ̂  
спеыивы развития промышленности строительных материалу 
жикисгана" (10 пен.листов). Все зти монографии были в мац 
сроки подготовлены и итданы. Кроме того, впервые в респу̂  
провели совместно с Совнархозом республики щ
проитводственную конференцию на тему "Резервы повышеніи про 
водительности труда в машиностроении Таджикистана'’ Коі%| 
цию открыл вступительным словом президент Акала
С.У .Умаров На конференции присутствовали зам. предесдв 
Совнархоза республики О.П.Фадсичева, нач. управления маив 
строения Совнархоза Г.Т.Мирзоянц, директора и ведущие спеша 
сты машиностроительных предприятий республики. Руково* 
Совнархоза и Президиума академии выразили удовлетворение!
I амн конференции и призвали нас и дальше развивать связи с пр» 
водством. Этой конференцией мы собственно заявили о себе наух 
общественности и практикам, что дало незамедлительные пом 
тельные результаты, выразившиеся в том, что партийные, план 
руководящие и производственные органы республики стали прі 
кать наших сотрудников к решению экономических вопросов і 
мышленностн и предприятий. Если говорить современным язи 
конференция стала рекламным роликом нашего сектора.

Благодаря активному содействию проф. Пробста А.Е., у нас 
тановнлмсь научные связи и дружеские отношения с крупнымиѵ 
нымн-экономистами, докторами экономических наук, профессорш 
Львом Иосифовичем Итиным, Виктором Петровичем Красовся 
Соломоном Ефремовичем Каменицерем, Ознобиным Николаем!» 
каровичем, Николаем Владимировичем Виноградовым, Борис, 
Захаровичем Мильнером, Александром Григорьевичем Оыш* 
ским, Львом Яковлевичем Фсйгнным, Захаром Ивановичем Лопе 
вым. Лазарем Иохимовичем Улицким. Михаилом Яковлевичей С 
ниным, Лазарем Моисеевичем Зусманом, Сергеем Савельевичем ft 
вупжным, Анатолием Антоновичем Иванченко. Все они были кг 
ными руководителями аспирантов и соискателей сектора премій 
лениости Отдела экономики Академии наук Таджикистана, гро 
того, они не раз приезжали в Таджикистан и на месте оказывали4 
учнометодическую помошь нашим сотрудникам и аспирант* 
Очень полезна я работа с сотрудниками сочеталась с поездкамип



республике Особенно мною мне приходилось сідиіь с Л 1 ' Пробстом 
н Jl.ll Ишным Можно сказать, чю они объездили всю республику 
на автомобильном гранспорте.Западный и Восточный Памир, Кара- 
тегин, Вахшская долина, Зеравшанская долина и остальные районы 
Ленинабадской области. На фото 7 запечатлен момент нашей поездки 
но Зеравшанской долине:справа налево профессора Л.И.Итин, 
А.К.Пробст, я и З.Муминова, председатель Пенджикентского райис
полкома.

Благодаря такому 
сотрудничеству в сек
торе быстро увеличи
валось число научных 
сотрудников с учены
ми степенями, каждый 
год 4 -5 человек защи
щали кандидатские 
диссертации в Москве, 
Ташкенте, Душанбе.

К концу 50-х годов 
XI съезд КП Таджики
стана определил про
грамму структурной 
перестройки в эконо
мике республики за 
счет преимуществен
ного развития про
мышленности и, в пер
вую очередь, гидро
электроэнергетики, 
цветной металлургии, 
машиностроения и 
промышленности стро
ительных материалов,

увеличения удельного веса промышленности, обрабатывающей сырье 
сельскохозяйственного происхождения. В связи с этим перед Акаде
мией наук республики была поставлена задача развертывания науч
ных исследований по освоению природных ресурсов республики для 
ускоренного развития производительных сил Таджикистана. В ответ 
на решение съезда КП Таджикистана в Академии наук была разрабо
тана программа исследований по проблемам комплексного развития 
производительных сил Вахшской долины и прилегающих районов и 
Зеравшанской долины. Руководителем первой проблемы Президиум 
академии утвердил вице-президента К.Т. Порошина, а второй - вице-

Фото 7.
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президент* И К Нарзнкулона. Это было начало отказа от pj, I  
н ы \ и мелких научных гем и сосредоточения научных сил \щ-, I  
научных учреждений академии на разработке комплексных^ I  
на основе координации программ исследований. ІкЧѵо I  
Н К Нарзнкулон, как было указано выше, курировал жономь, 
исследования и конечными результатами должны были явити» 
иомические параметры развития производительных сил, рюр^ 
программ комплексных исследований была возложена на экож, 
стон под сто руководством. Они были разработаны и одобрены! 
щднумом Академии наук. Для усиления практической направо 
сти исследований были проведены экспедиции, которые в сочен 
научными прогнозами, представляли хороший материал дм 
мендаций по развитию производительных сил.

Однако при всей организованности комплексных последов: 
остро чувствовалось отсутствие специальной координирующей oj 
низации по этим комплексным проблемам, не говоря уже о том  
этой области отсутствовал опыт у молодой Таджикской Акадд 
наук. Поэтому было решено оживить работу СОПСа и возложит 
него эту функцию. В связи с этим обязанности председателя Ш 
были возложены на И.К.Нарзикулова. Постепенно СОПС стал: 
вращаться в экономическое научное учреждение с самостоятельн 
исследовательскими задачами, и тогда стало ясно, что в дальне»: 
исследование проблем развития и размещения производительные 
Таджикистана будет сосредоточено в СОПСе, а в Отделе эконом* 
проблемы эффективности производства и прогнозирования эко»; 
ческого и социального развития Таджикистана.

Во всяком случае, продолжая исследования в рамках плана Н 
и диссертационных работ, сектор промышленности Отдела разр< 
тывал перспективы развития ведущих отраслей промышленнс 
республики: энергетики, химической, цветной металлургии, маши 
строения, промышленности строительных материалов, легкой и 
щевой промышленности. Кроме того, в недрах сектора начала ф 
мироваться группа по исследованию проблем эффективности ос»: 
ных фондов и капитальных вложений в промышленность Таджи 
стана. Мои научные интересы также были связаны с проблема 
экономической эффективности производства, поэтому мои отно» 
ния и сотрудничество с А.Е. Пробстом, ЛДИтинь
В.П.Красовским стали более тесными и плодотворными.

В один из приездов А.Е.Пробста после беседы 
И.К.Нарзикуловим и сотрудниками сектора я поставил вопрос 
серьезном расширении исследований по проблеме эффективное 
производства и необходимости работы  над моей докторской дна' 
тацией. Он одобрил мою инициативу, но предложил исследо*1 
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фактическую іффектнпмость уже осуществленных капитальных вло
жений - основных фондов. I манными аргументами у него были: во- 
первых, расширяющиеся в настоящее время исследования вокруг 
разработки методики эффективности капитальных вложений могут 
быть успешными н конструктивными, если они основываются на 
материалах фактической эффективности, во-вторых, итучение факти
ческой эффективности поіволит лучшим обратом обосновать пути 
повышения эффективности прои іводства Приняв предложение проф 
Л.1 .Пробста, я в свою очередь предложил расширить объект иссле
дования, привлекая для аналита фактические материалы всех респуб
лик Средней Азии, к чему он отнесся положительно и сказал, что при 
анализе фактической эффективности, чем больше обобщение опира
ется на массовость фактических данных, тем лучше выводы направ
лены на решение практических проблем

Таким образом, в начале 1962г. определилась тема и объект бу
дущей моей докторской диссертации -"Экономическая эффективность 
основных фондов промышленности Средней Азии" После разработ
ки плана и программы исследований валеным и трудоемким этапом 
работы явились сбор и обработка фактического материала по теме 
диссертации. В выполнении этой программы большую помощь мне 
оказали сотрудники сектора Т.И.Юденко, С.П.Пышнограй, 
Л.Фурсова, А.В.Пряхина. Особо хочу отметить высокую квалифика
цию Т.И.Юденко. Она по плану будущей работы составляла разра- 
боточные таблицы, к подготовке статистических данных подходила 
творчески, что было далеко не всем научно-техническим сотрудникам 
свойственно. Поэтому Т.И.Юденко участвовала в подготовке всех 
опубликованных мною научных работ. Считаю, мне, как научному 
работнику, очень повезло, что у меня был такой помощник Позже, 
когда наш сектор разросся, а Отдел превратился в Институт, количе
ство научных сотрудников увеличилось во много раз, Т.И.Юденко со 
своими лаборантами превратилась в своего рода статистическое 
управление института, куда обращались все сотрудники, она охотно 
и квалифицированно помогала всем

В секторе развернулась поистине интересная научная работа, 
стали частыми научные дискуссии и обсуждения Этому во многом 
мы обязаны другому нашему научному консультанту зав. кафедрой 
экономики промышленности Московского института народного 
хозяйства им. Г.В.Плеханова, доктору экономических наук, профес
сору Льву Иосифовичу Итину. Знакомство с ним состоялось, когда 
он приехал в Душанбе по приглашению Президиума АН Таджики
стана. До этого я знал его как руководителя авторского коллектива 
учебника "Экономика социалистической промышленности СССР" и 
соавтора учебника "Экономика легкой промышленности".
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Л Н Итмн активно вклю чило в подготовка 
наЕкго сектора, в определение плана и программ 
го вьктѵліаз перед партийно-хозяйственным а к т м ^ 0^  
проводил беседы и консультации не только с «слитий, 
телаин академии. ж> и с преподавателями экономичен ѵ!** ? Ч  

уннверч нтета. Прекрасный оратор, отличный знаток - ^*4та 
человек ____ знаток cSw

с широким кругозором. умеющий ценить дрѵжпѵ л  
характерные черты. • **.

К ак утке отмечалось мне приходилось много ездить с тещ- 
ми. которые приезжали к нам в Отдел экономики, в т ч и с 
Л И .Н тнны м. Н о очень часто в этих поездках нас было - 
проф А .Е .П робст, проф. Л .И .И тнн и я. Примечательно. чтовц> 
ках много раз возникали научные дискуссии между двумя про  ̂
рамн. и мне приходилось выступать в двух ролях: во-первых, в: 
слушателя и. во-вторых, как-бы в роли арбитра в тех случаях, і® 
спор между ними шел в острой форме и на высоких тонах. Вотс; 
пример. Во время поездки по Зеравшанской долине в машине во* 
спор по вопросу определения экономической эффективности к 
тальных вложений. А.Е.Пробст отстаивал свое мнение о тоѵи 
фактическая эффективность должна определяться при помощи он 
ально созданной методики, а Л.И.Итнн, наоборот, считал, что до 
но быть соблюдено технологическое единство исследования как| 
тической, так и планируемой (проектируемой) эффективности Л 
бы я не знал об их дружеских отношениях, то по тону спора мс 
было сделать вывод, что они ругаются. Я вмешался в спор и си 
что я занимаюсь исследованием эффективности основных фондо*. 
когда завершу исследование, то дам ответ на все их спорные вопри 
Конечно это я сказал, чтобы разрядить обстановку и успокоил 
Но важно то, что в ходе спора я черпал много интересного и поло 
г о ,  чего нельзя было найти ни в одной книге. Это было своего рс 
передвижная школа повышения квалификации молодого ученого

В последующие годы наше сотрудничество и дружеские относ 
ния с Л .И.Итиным развивались и крепли. Где бы мы не встреча.» 
нам всегда было что рассказать друг другу, о чем поговорить, 0  
вопросы обсудить, на что обратить внимание.

Благодаря А.Е.Пробсгу у меня сложились прекрасные де
связи и дружественные отношения с В.П.Красовским, ,на^  
которым произошло в Душанбе, когда он приехал по приь 
Президиума АН Таджикистана и по рекомендаа . 
А Е.Пробста в сентябре 1962 г. В АН I аджикистана в > Ғ  
подготовка к проведению Всесоюзной научной 
коиомериости перехода ранее отсталых народов к и )  шцого1* 
муиизму, минуя капитализм На конференцию пр



ных нз Москвы. Ленинграда. Алма-Аты, Ташкента. Ашхабада 
фрѵ нзе. Киева и др. крупных городов СССР. Все эти ученые, в том 
числе и ВП  Красовский, были размещены на даче Совета Минист
ров республики В то время он работал зав сектором эффективности 
капитальных вложений НИИЭИ (Научно-исследовательский эконо
мический институт) при Госплане СССР, а позже зам председателя 
Научного Совета АН С ССР по проблеме 'Эффективность основных 
фондов, капитальных вложений и новой техники*

На секции вышеупомянутой научной конференции я выступил с 
докладом "Особенности индустриализации в условиях некапитали
стического пути развития". Это было третье мое выступление на 
представительном форуме ученых с того времени, как я стал канди
датом наук. Принимая участие в работе секции конференции и про
слушав мое выступление, В.П.Красовский высхазал пожелание иссле
довать процесс индустриализации в контексте динамики эффективно
сти капитальных вложений, направленных на развитие индустриаль
ных отраслей и, в первую очередь, промышленность Эта идея была 
очень важной для меня, т.к. изучение фактической эффективности 
капитальных вложений можно провести через призму задач, решае
мых программой индустриализации Таджикистана.

Доктор экономических наук, профессор Красовский был вторым 
после академика Т.С.Хачатурова в плеяде ученых-экономистов, раз
рабатывающих проблемы экономической эффективности производ
ства вообще и капитальных вложений в частности. Он обладал осо
бым характером, своеобразной манерой поведения, формой общения 
с людьми, стилем работы. Не любил много говорить, больше любил 
слушать, свои позиции и выводы по тому или иному вопросу эконо
мических проблем делал достоянием научной общественности через 
свои публикации. Позже, когда у нас сложился довольно способный 
коллектив и мы опубликовали ряд работ по фактической эффектив
ности капитальных вложений, развернули исследования по инвести
ционному моделированию территориально-производственных ком
плексов, по предложению В.И.Красовского представили научный 
доклад по инвестиционному моделированию ЮТ 1П К Научному 
Совету АН СССР по проблеме Экономическая эффективность ос
новных фондов, капитальных вложений и новой техники Он был 
обсужден на специально созванном заседании Совета Кроме того, в 
коллективной моноірафии, изданной в Москве в 1974 г. под названи
ем "Догосрочные программы капитальных вложений экономические 
проблемы и модели", один раздел посвящен моделированию долю- 
срочных строительных программ (на примере Южно-1 аджикского 
ісрриториально-производст&снного комплекса). Этот раздел по 
предложению В II Красовского был подготовлен нашей группой.
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М не, молодому ученому, нириду с научной и исдаюц,,, 
іпи.ноі I мо приходи поп. иыиолня и. оГнцѵеіпенную рдбоі- "І'"н
К 1К Ч ' омл секретарем перннчной партийной оріаниіи'У.как,

»ЦИИOkиѵопомикп и членом партийного комитета ЛИ Вес по (Иі( 
руководителем нериичноіі парторганизации и и состап ц-  ̂
Академии) проводилось но рекомендации II К Парчикулона і!
На оСнцеакадемичееком о ічетно ныборном собрании я Оі,иі и 
секретарем парткома (опять же по рекомендации И.К.Парэик/ 
Тогда а со п л а  парткома ВОШЛО много молодых ученых Дк̂  
(А ІІ М аксум оа,Ю.С Насиров, X.А Агаханова, Х.М.Саидмурц 
они задавали тон в работе парткома. Особо хочу скац, 
А.Н.М аксумовс (' ним я познакомился через Г.А.Ашурова а 1̂  
наши отношения стали довольно близкими, т.к. по многим воі̂  
у нас было взаимопонимание. Мне были приятны и радостщ 
успехи (защита им кандидатской диссертации в 1957 г., назна-. 
зам. директора Института земледелия, избрание его членом наа 
сельскохозяйственной академий, защита докторской диссертщ 
1967 г. в Ташкенте, выдвижение его на высокие должности в а 
мии и в Правительстве республики). При его активном учае 
поддержке Президиумом академии и лично презщ
С.У.Умаровым и вице-президентом И.К.Нарзикуловым партко» 
активно интересоваться работой партийных организаций на? 
учреждений, содействовать укреплению связи науки с произвол: 
Примечательно, что на работу парткома стали опираться Пре?: 
и Отделения академии, ведущие научные силы и руководители 
ных учреждений. Хотя работа в парткоме занимала довольно» 
времени, но об этом я лично не сожалею, так как здесь я проще 
рош ую школу политической закалки и познал много полезна' 
конечно, интересного.

В период, когда я на общественных началах выполнял ой» 
сти секретаря парткома академии, иногда совершенно естесж 
возникали противоречия между Президиумом и парткомом, <яц 
рем парткома и некоторыми членами Президиума, руководите 
научных учреждений. Но благодаря мудрости С.У Умарова л» 
тиворечия разрешались в пользу общего дела академии.

Как секретаря парткома меня приглашали на районные, 1 
ские и республиканские партийно-государственные череду 
(совещания, пленумы, конференции л зк 'лвы ;. Но одно чсроар̂  
мне запомнилось особо. В сентябре Нб2г з 
Н.С.Хрущев. I з большой зал ЦК КД t .тджикпоана 
гак м многолюден, зад был чыолнеи иыололин? В 
ю кдада 1 . ?  >асулова о „осгояиті цел * рссиублмкб, 

сделал ери , ччесчое замечание причем гое



партийной организации республики в том, что она не выполняет 
постановление ІІретилиума ЦК КПСС, которое запрещает прислан 
ватт, имена живых руководителей партии и государства предприяти
ям, орі «питаниям, учреждениям, колхозам и совхозам и т д. Хорошо 
запомнились его следующие слова "Если мы не будем выполнять 
решение Президиума ЦК КП СС, то тго приведет к нежелательным 
последствиям Я- Первый секретарь ЦК КПСС и Председатель Сове
та Министров С ССР, в моих руках огромная власть Если оставитъ 
практику присвоения тем или иным объектам имен партийных и го
сударственных руководителей, то я должен буду хорошо относиться к 
тем руководителям на местах, которые назвали наибольшее количе
ство объектов моим именем, и наоборот* Мне его слова понравились 
очень, и я сказал себе: наверное в нашей стране больше никогда не 
будет культа личности. Но не тут-то было В октябре 1%4і 
Н.С.Хрущева Пленум ЦК КПСС освободил от всех занимаемых 
должностей именно за игнорирование ленинскій норм партийного и 
государственного руководства, хотя в официальной печати было 
сообщено "... по его просьбе..." После того, как Н.С.Хрущеэ высказал 
свои критические замечания, которые у него возникли прямо здесь, в 
зале ЦК КП Таджикистана, он перешел к главной цели своего турне 
по республикам Средней Азии: обкатать свою идею создания Сред
неазиатского бюро ЦК КП СС и Средазсовнархоза.

Потребности республики в научном обосновании экономических 
проблем развития Таджикистана росли гораздо быстрее, чем реали
зация имеющихся возможностей экономической науки Особенно 
остро это ощущалось применительно к аграрной жомом л  ческой нау
ке, несмотря на то, что аграрники Отдела ( Х А А ш и о в , 
Б.Р Шамсиев. Е.И.Полярушш) наряду с исследованием перелепив 
развития сельского хозяйства активно участвовав в реализации 
мероприятий по переводу колхозов республика на денежною $орм> 
оплаты труда.

Для того, чтобы подня'ь уровень активное ч ученых- 
экономистов и роль Отдела экономики * решении о т ч а л ь . „д іро- 
блем экономического развития республики, в марте ІЧ*.Ч Премии? м 
академии на своем заседании заслушал работу Отдела *коном*злчс Ни
заседании Президиума ирмсутѵѵвовада 
вес, мая в рвсиуо.інке сосударс >. •*» ru>,« 
Ѵірова. сЧч'- киекне вопрос л залсѵі . •> ѵ 
іа. По ірслло-кетію іречиенш акддсы
эыд освооолиеп о» оовзаннос ч зал. сѴн 
» ѵаерждеп вместо него. После Црсжймума

1 іОѵ <Ж0іВі >сЧ ЯСС-ч .члс с.ѵ

Ж MW
u'«kbs
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зозгхлаітгъ новый сектор экономики труда. котором\ *. 
штатные единицы , по его предложению определили теиат^ 
ра. предоставили ему годную свободу в действиях К сох**, 
позж е о н  перешел на педагогическу ю работу в селъхспинспггг 
кафедрой экономики, но мы сохранили наши добрые отно^., 
вое последующ ие годы

О Р Г А Н И ЗА Ц И Я  и н с п т т  А э к о н о м и к и  акадв*
Н А У К

Вскоре после того , как в стал зав. Отделом экономики.»!^ 
диуме академии все активнее начали готовитъ*:* к преоораэо* 
рада научных отделов в институты. П о согласовании с ЦК КП* 
вето*» Министров Таджикистана подготовили соответствуют* 
териады для преобразования Отдела физики и математики в Фо 
технический Институт. Отдела физиологии и биофизики раса 
Институт физиологии в биофизики растений. Отдела эконом 
Ѵінсхмгггя экономики АН Гаджихистана. Процедура оргінк
нгвых м игни *тоа была очень серьезной, громе подготовки ЛМ 
лапваыа эбосисааний требоннжкв гтроведение большой полх 
теіьной работы э Стаете координации при Президенте АН СГэісодцрсопаиммі комитете Совета Министров С С С Р  во room 
ШИ итгпитпіиямитыпгж» забагг

2 іам — ■ с  зеаіеніиаг лрезидеита ш д е м н г  С У  Уиаг. 
м р е ж  г *3. чкшр АЛ т іхюягаігтааа КзяЛщ  Ллжииояяг* 
м;я ажзж m  ОМдииии Ьжшяаапт и бт&цжяшж расгее я і і Саш ияи» Ниятіѵі  » » в : ram t < я и я в д о »* лемтелг іжіжи і'д ш г п к т н и * Іп ію іч в »  Пидеашшаым вмдктчаи» ш M ocrjn і 

датігтвенныэ Шѵяшта Соасая 1<4инисгр'л СССТ во  водрд* 
нѵ.учны-ИЕсгащоиа^-власгк? vuOtr *•- з'ы ѵ-уабѵгъгт,. дог.члег*». займы*: t орсанвзшіией нлвых аюстк7ут*в t  составе АН Тадхшя 
мт пер» рассмотрение* к; мі r.o®a*rv> К 'л г о - г г

' jjHJKivt t  bfata& y сразу же включились в дело. В Комгзх 
дн> понадобилось дао ~urt чтоб» в соутветств о.ѵ.и; отдыду я:
совать цели и задачи институте*, их структуру и перспективы кд 
вот о обеспечения Все шло хорошо *  исключением некоторую 
ложнения с образованием Института физиологии и биофизику, 
рирующий отдел и зам председателя Комитета Владимир Алек:# 
Самарин не возражали против того, чтобы его создать, но пру с 
вин упразднения Инсти-ута ботаники Все попытки К Т.Порош# 
Ю С.Насирова убедить работников и руководство Комитетъ 
жительных результатов не принесли Помня о том, что С.У Уы? 
перед нашим отъездом в М о с к в у  предупредил меня (может, поток'



что я был секретарем парткома академии), что, если возникнуть ка
кие-либо сложности в Комитете, то сразу же позвоните мне в любое 
время суток. Я позвонил поздно вечером в Душанбе ему домой Ко
гда я ему доложил обстановку, он сказал, что утром вылетит в Моск
ву, и просил встретить сто. Из азропорта он прямо приехал в Коми
тет и зашел к В А Самарину, где в течение получаса в нашем присут
ствии вопрос решился положительно, и они вдвоем (С.У.Умаров н 
В А.Самарин) пошли на прием к председателю Комитета тов.Рудневу 
для того, чтобы получить его согласие на рассмотрение вопроса об 
организации институтов в АН Таджикистана. На коллегии Комитета 
также было принято положительное решение Наблюдая за тем. как 
С.У.Умаров горячо отстаивал необходимость организации Институ
та физиологии и биофизики растений на базе соответствующего От
дела и перенос времени слияния с ним Института ботаники на более 
поздний срок с тем, чтобы датъ возможность завершить издание мно
готомного труда "Флора Таджикистана' я еще раз убедился в его 
блестящих способностях аргументировать свои идеи и желании обес
печить широкое развитие науки в Таджикистане Однако судьба рас
порядилась по другому. и ему не было суждено самому реализовать 
своя планы В мае 1964г. академию постигла трагедия скоропостиж
но. после хирургической операции скончался президент АН Таджи
кистана. академик .АН Таджикистана и Узбекистана депутат Вер
ховного Совета СССР Султан Умарович Умаров Председателем 
трааэтезьствеяной комиссии по -роведеяшо покорен С У Умарова 
был «означен секретарь ЦК КП. зам председателя Совета Мжнлггров 
Таджикистана М С Асимов

ИКНаряоузоя и я несколько раз были на яркие у 
М. СЛ ек»  via -ростссо и скромного руководителя Обладая -.-рем- 
ив# тар—нмио-г осу дарственной кяастъю ов между тем всегда оста 
ьгжя достуязямм. : бож иим шгааштет я .-даже»/ем г-осзисі «
учешем яглжжхя. ж  уежгжилх как тто бывает в оргшжх ■ -раа.ве- 
иея. решение те* вопросе» которьм: зайв:гг ст «его

Теи временем все оруцваяьчые документы do оргакизашк воаыз 
институтов в том числе я Института экономики востутжш ж реше
нием Президиума академии с і июня 1964' назначили меая дирегто-

Отдык И КНарзигѵлов выразив при этом уверешігхть что родъ * 
значение экономической науки будут возрастать

Образование института и назначение меня директором прибваало 
забот и чувство ответственности за состояние экономическое наукъ 
не только академии, но и в республике Поэтому * решил сократить 
объем общественных работ, прежде всего освободиться от обяза- н-> 
ста секретаря парткома академии и зам Заведующего кафедрь
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К моменту преобразования Отдела жономнкн л инснтняу 
располагали досМгточно квалифицированными кадрами и пр 
мим отделом законченных исследований Однако они не гѵаніч» 
достоянием директивных, планово-руководящих и произволен* 
органов республики. В лучшем случае основные положения nw 
следовании после истечения времени Публиковались в периодиче 
изданиях Академии Поэтому руководство института после обо, 
ннч на ученом совете приняло следующую практику проведен», 
следовании Она заключалась в том. что вначале сотрудникам а 
вала подготовить программу исследования по проблеме (теме) , 
задание на год, научный отчет, научный доклад, доклад-заик 
заинтересованные организации, и. наконец, материал для п>б» 
цин. С того времени такая организация научной работы неэыбг 
практикуется, и я считаю, что она приносит неплохие резудѵя 
Наряду с этим решили широко использовать проведение нал 
производственных конференций при активном участии практике 
работников и специалистов органов управления народным хояі 
вом республики.

С учетом опыта первой конференции, которая была проведав 
производительности труда в машиностроении Таджикистана.мы» 
с начала 1965г. приступили к подготовке более широкой и многое 
новой по тематике республиканской научно-производственной і 
ференции. Подготовительная работа состояла в том, чтобы nor 
гам проведенных исследований по проблеме эффективности ос* 
ных фондов и капитальных вложений в промышленности Тад** 
стана, подготовить научный доклад-записку в ЦК КП и Совет №■ 
строп Таджикистана, и с учетом реакции и опенки представле-- 
материала разработать программу конференции и очертить г 
возможных ее участников. Такая доклад-записка была представѵ- 
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llontlMjf HtTM ведущим ИЧ)П "І|ІН« Мм чиѵгя Жі'ГіРМИМ 1ТМ1ҶЧ1 
НрОМЫНПГННШТИ. ПрИИІЖЧЬ ПІННІІГТМП Мі* I» ІИ' ІІОѴ Я К при"- ІІ'МНЩ
э т т о  Мероприятия ВОЧМНѴЮ ПОМММ окятыВЯПИ Нретпиум «»«тс 
мин я пине президент М.Г Асимова (он я чз*- 19б'і ия общем соГі 
ранни действительных чпсмов(а*ялечн»'в| и членов 
корреспондентов был итбран президентом \Н  )ад*ики< іаия) и яйце 
президент И К Нарзикудов

Будучи почти 25 пет претидемточ академии и»» М С Чтимо*, 
продолжая начатую С.У Умаровым орограмчч широкого рязанзия 
академии, приложил много усилий для превращения ее » центр гене 
рнровання идей научно-технического прогресса ■ республике Он 
внес огромный вклад в развитие материальна технической Баш на 
учных учреждений, обеспечение приоритетных направлений науки 
высококвалифицированными учеными, расширение сети научно- 
исследовательских учреждений, укрепление святи науки с произвол- 
ством. тначнтельное повышение престижа академии и се ученых в 
обществе

Последние двадцать пятъ яст(1%СН9в5гг.) уровень развития 
науки, культуры, образования, экономики достиг таких высот, что 
этот период в истории страны можно было бы назвать 'золотым вре
менем'.

Конференцию, как и было намечено, провели 20 сентября |%5г в 
большом зале ЦК КП Таджикистана по следующей программе

Вступительное слово секретаря ЦК КП Таджикистана 
СБЭргашева

ДОКЛАДЫ
Р Рахимов. Эффективность использования основных фондов и 

капитальных вложений в промышленность Таджикистана
П Зубов, З.Тищенко Пути снижения стоимости и сокращение сро

ков строительства
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Ирх.ж *хктлю. чіо . не акав о том. что в ЦК КПСС у 
Ш ишстрое СССР готовились к Пленуму ЦК по вопросам прі> 
к м  в стране новой экономической реформы, центральной иде 
зорок я ш т і  смешение акцента экономической политики кг: 
шеьне эффективности общественного производства, мы меж: 
работали в р> еле данного направления. Это мне лично стало из» 
только незадолго до нашей конференции в одной из бесед с сет 
рем ЦК КП Таджикистана С.Б.Эргашевым. И такой пленум щ 
сентября 1965г. состоялся, и сотрудники института были очей 
вольны, что направление исследований института полностью: 
ветствует экономической политике партии.

По итогам конференции были опубликованы не только ее я 
риалы , но и в соответствии с решением Редакционно-издателю 
совета (РИСО) АН Таджикистана институт начал издавать еже 
ный сборник "Проблемы эффективности производства", и при: 
был открыт филиал Научного Совета АН СССР по проблеме ф  
тивности основных фондов, капитальных вложений и новой тех® 
Резонанс конференции был настолько большим, что газета "Прг£ 
в феврале 1966 г. опубликовала мою статью "Затраты и выигрыш' 

Как было отмечено выше, в Отделе экономики велись исслс® 
ния по научному обоснованию перспектив развития промыш*# 
сти и сельского хозяйства республики. Благодаря реализации ? 
граммы интенсивной подготовки квалифицированных учен» 
экономистов из числа молодых сотрудников, к началу второй пс 
вины 60-х годов в институте сформировалась группа толковых но*
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ТАКОЙ СХеЫЫ НО I АДЖИ АИСТ АН у бЫзіА ПОруЧСНА АН ТАДЖИКИСТАНА ТДО
под руководством И К ТІАрзикулова и при самом а*диеном участии 
сотрудников нашего института были сформированы проблемные и 
отраслевые рабочие группы по разработке схемы развитие и разме
щение производительных сил Таджикистана до І98Ск

Разработанная схема была рассмотрена и утверждена Советом 
Министров Таджикистана как документ, в соответствии с которым 
должны были разрабатываться проекты планов экономического и 
социального развития республики, проектироваться формирование 
промышленных утлое и центров, строительство крупных производст
венных и непроизводственных объектов, составляться проекты рай
онных планировок на территории Таджикистана.

С учетом важности для СССР эффективного территориального 
разделения труда в планах экономического и социального развития 
страны должное внимание придавалось формированию и развитию 
крупных территориально- производственных комплексов, в числе 
которых значился Южно-Таджикский территориально
производственный комплекс (ЮТ ТПК). Идея формирования ЮТ 
ТПК основывалась на трех китах: Нурекской ГЭС, Яванского элек
трохимкомбината и Таджикского алюминиевого завода, а также на 
вовлечении в народнохозяйственный оборот топливно- 
энергетических, минерально-сырьевых, земельно-водных и трудовых 
ресурсов юга Таджикистана. В связи с этим наряду с разработкой 
схемы развития и размещения производительных сил проблемы фор
мирования ЮТ ТПК стали другим важнейшим направлением науч
ных исследований ученых-экономистов республики.

И.К.Нарзикулов решил возглавить проведение исследований по 
проблемам формирования ЮТ ТПК и возложил функции головного 
учреждения на СОПС АН Таджикистана, куда он перешел штатным 
председателем. Мобилизовав все свои научно-организационные спо
собности, он при помощи ведущих ученых СОПСа при Госплане 
СССР (академика Н.Н.Некрасова, докторов экономических наук 
Л.И.Грамотеевой, Г.В.Копанева и других) разработал структуру и 
программу исследования, в котором был предусмотрен раздел 
"Экономико-математическая модель ЮТ ТПК". Академик 
Н.Н.Некрасов совершил поездку в Нурек в сопровождении президен
та Академии наук Таджикистана М.С.Асимова. На фото 8 
Н.Н.Некрасов представлен в центре. Выполнение этой программы в
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Дело в том, что начиная с 1965 г. институт предпринял ц- 
нальные меры по установлению научных связей с Центральным 
номнко-математичсским институтом (ЦЭМИ) ДМ СССР, и зтот 
ром времени принесло свои результаты. Через ЦЭМИ ДМ СССР* 
подготовили целую плеяду молодых ученых по жомом» 
математическому м о д е л и р о в а н и ю  ( Д. Каримов, Г, Кари» В  Разиков, А .А х р о р о в а ,  Д .Н а з а р о в ,  А . Катаев, А .У с м а н о в , Л Дж 
І'Джурабаев, М .Ш а х и д и ,  С .Н и я з о в , Ф .Л з и з о в  Ф  почти асеі> 
сейчас я в л я ю т ся  д о к т о р а м и  н а у к , профессорами) и развернули но д о в а н и я  по о п т и м а л ь н о м у  п л а н и р о в а н и ю  и у п р ав л е н и ю  народ» 
хозяйством, в ч а с т н о с т и , п о  и н в е с т и ц и о н н о м у  моделированиютерр Т О р и а л ь н о -п р о и и ш д с т н е н н ы х  к о м п л е к с о в  В  стр уктур е Инсткр у< н п и о  р а б о т а л  О т д е л  о п т и м а л ь н о г о  п л а н и р о в а н и я  и филиал Н* ног о  ( о а е т а  Д Н  ( ' ( ' ( ' ! *  п о  к о м п л е к с н о й  п р о б л е м е  "Оптимальное и-
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титрование и управление народным хозяйе твом". В развитии эконо- 
мико математических исследований н республике максимальную 
іпииісресовлііиосіь проявлял первый іамсститсль председателя Со
вета Министров Гаджикисгаиа Геннадий Васильевич Губарев. Он 
интересовался работами, которые наш институт проводил по пому 
направлению экономической науки, часто приглашал к себе на бесе
ду, присутствовал на наших мероприятиях. На фото 9 Г.В.Зубарсв 
(второй слева) представлен как участник одного из заседаний 1972г. 
Руководил Отделом оптимального планирования способный и гра
мотный молодой ученый Джамшед Каримов, который пришел в Ин
ститут вскоре после окончания Московского института легкой про
мышленности и но нашей рекомендации стал стажером, а татем аспи
рантом ЦЭМИ АН СССР.

Фото 9.

Тем временем ратработка схемы развития и размещения произво
дительных сил Таджикистана на І98І-1990гг была сосредоточена в 
Институте экономики. При этом исходили из того, что здесь широ
ким фронтом проводились исследования по проблемам долгосрочно
го прогнозирования зкономичсского и социального развития с ис
пользованием методов ікономико-матсмагического моделирования. 
Но пому сочетание прогнозирования экономики и размещения про 
изподитслыімх сил Гаджикисіана должно было сущем темно новы 
(ни. н аучн ую  обоснованность и практическую направленность на 
ших исследований

Для предварительной апробации пред йотированных экономиче
ских параметров до 1990т по договоренности с Президиумом акаде



мии и Правительством республики созвали рабочее совет; 
сгавителей производственных министерств и ведомств 7 !"'У 
научных и проектных организаций. Доклад института "О 
экономических параметров развития народного хозяйства Та' 
стана до 1990г." на рабочем совещании представил я. Посколц* 
новные положения прогноза и расчетные материалы заблаговт 
но были доставлены участникам совещания, большая часть вть 
была посвящена ответам на вопросы, разъяснению методики пр̂  
зирования и обсуждению положений и параметров доклада. 
тических замечаний по существу прогнозируемых параметров 
сделан представителями Госплана, отдельных министерств и СОц 
АН Таджикистана. Общее же заключение было сформулировано' 
методика прогнозирования, использованная при составлении  ̂
гноза основных параметров развития народного хозяйства респӯ 
ки до 1990г соответствует задаче совершенствования перспектщ 
планирования, а тенденции и параметры развития экономики,  ̂
деленные в прогнозе, можно принять за основу при составлении 
мы развития и размещения производительных сил и проектов вг 
летних планов экономического и социального развития Таджики: 
на.

На рабочем совещании присутствовали Г.В.Зубс 
К.М.Махкамов, М.С.Асимов, И.К.Нарзикулов и руководители! 
гих министерств и ведомств республики. По предло» 
Г.В.Зубарева было принято решение разослать прогноз плг,- 
руководящим органам и всем министерствам и ведомствам peer 
ки.

После совещания мне позвонили из приемной М.САсиий 
сказали, чтобы я пришел к президенту. Когда я зашел в кабинет 
находились Г.В.Зубарев и К.М.Махкамов. Они попросили меніі 
согласие на перевод ДХ.Каримова на должность зам. директор 
учно-исследовательского Института экономики и эконом 
математических методов планирования (НИИЭМП) при Госта 
республики. По обстановке я понял, что Г.В.Зубара 
К.М.Махкамов уговорили М .САсимова, и он настаиваі. чкь 
согласился и гордился тем, что в Институте экономики ro w  
такие кадры...

Благодаря способности и активности Д.Х.Карнмова. Ода 
тонального планированіи в институте стал быстро развнватъех • 
его инициативе начали разрабатывать отчетные и плановые из 
раслевые балансы, проблемы инвестиционного моделировали' 
примере Ю Т ТПК. Успешная работа по автоматизации іда** 
расчетов (АСПР). инвестиционному моделированию и межотрк 
вым балансам позволили Д.Х.Каримову подготовитъ докторе*1’
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диссертацию и защитить ее на совете ЦЭМИ АН СССР в Москве. Я 
специально приехал на защиту и выступил в поддержку, кроме того, 
мне нужно было попросить декана экономического факультета, док
тора экономических наук, профессора Г.Х.Попова отнестись с вни
манием к диссертации Д.Х.Каримова при рассмотрении ее на ВАКе.

Таким образом, после образования Института экономики в ака
демии тематика научных исследований по экономике существенно 
расширилась, повысилась результативность труда ученых- 
экономистов и определилось практическая направленность получен
ных выводов и рекомендаций. К началу 70-х годов у института сфор
мировалось свое собственное "лицо" не только в системе экономиче
ской науки республики, но и СССР в целом. Устойчивыми направле
ниями исследований института стали проблемы эффективности про
изводства, прогнозирования развития экономики и экономико
математическое моделирование экономических процессов.

НЕТ ХУДА БЕЗ ДОБРА

Новый президент АН Таджикистана М.САсимов, верный своему 
принципу широкого развития академии, начал проводить регулярные 
(в соответствии с Уставом) выборы в действительные члены 
(академики) и члены-корреспонденты АН Таджикистана почти по 
всем направлениям науки. В начале 1966г. были объявлены вакансии 
чл.-корр. по двум специальностям экономической науки - политиче
ская экономия и экономика промышленности. На эти вакансии соот
ветственно были выдвинуты кандидат экономических наук Рустам 
Юсуфбекович Юсуфбеков и я. В результате тайного голосования за 
мою кандидатуру не было подано необходимого количества голосов. 
После выборов три человека дали объективную оценку происшедше
му факту и хорошие мне советы - М .САсимов, З.Ш.Раджабов и 
Р.Ю.Юсуфбеков - мобилизоваться и защищать докторскую диссерта
цию.

Не могу не отметить, что с Р.Ю.Юсуфбековым меня связывали 
дружеские отношения с того времени, когда я был студентом МИНХ 
им.Г.В.Плеханова. а он-уже сформировавшимся ученым-
экономнстом, аспирантом-выпускником Академии общественных 
наук (АОН) при ЦК КПСС. Первая наша встреча состоялось в Моск
ве при содействии Махмудбека Нарзнбековича Нарзнбекова (он ра
ботал первым секретарем ЦК ЛКСМ Таджикистана).

После того как я приехал учиться в аспирантуру АН Таджикиста
на. наши отношения стали еще более тесными, ибо мы встречались 
уже и как коллеги по профессии, первые ѵэи научные статьи были 
рецензированы им. Он был научным редактором одной из моих мо-



HOI рафии, кроме того, благодаря его поддепж* 
ля Совета М инистров Таджикистана, мы с- ‘ 6 Как Зам

смогли произвел ПР«Дс{> 
с т и  Iкие сроки капитальным ремонт, предоставленного H CThn ,  

здания по ул. Айни, 44. Наши отношения всегда оставяпУ ИЧ  
ми (взаимоуважительными, деловыми и дружескими) СЬх<̂  
степени это и его заслуга, так как он никогда не менял свсL N  
ния с людьми в зависимости от занимаемого ими положения0̂  
стве. Р.Ю.Юсуфбеков относится к числу тех людей, для 
правда и чистота совести, доброжелательность и принципиальі 
интернационализм и гуманизм являются основными чертам̂  
характера и принципами его жизни.

Сразу после выборов продолжительную и очень полезную 
меня и института беседу со мной имел М.С.Асимов. Он посовет' 
мне защитить докторскую диссертацию, продолжать поднимать  ̂
института в системе экономической науки страны, расширять^ 
центральными научными учреждениями, улучшить работу попу; 
кации монографий и дальше укреплять отношения с производи 
"Самое главное имейте в виду, -добавил он-, что Вы рано или шц 
все равно будете избраны не только членом-корреспондентом г, 
мии, но и академиком". И на самом деле его слова оказались г, 
вескими: в 1973 г. меня избрали членом-корреспондентом, в . 
академиком АН Таджикистана. В 1989г. я был удостоен звані 
реата Государственной премии Республики Таджикистан и 
Али ибн Сина (Авиценна), а в 1994г. мне было присвоен 
"Заслуженный деятель науки Республики Таджикистан .

После неудачных (для меня) выборов в академии, я начал в 
ную заниматься оформлением докторской диссертацией, потом) 
к этому времени мною уже было опубликовано большое количк 
статей, брошюр и три крупных монографии по вопросам эконоіс 
ской эффективности основных фондов и капитальных вложеш 
промышленности Таджикистана и Средней Азии. Как гласит not 
вица, нет худа без добра: провал на выборах способствовал та 
мобилизации моих сил, что я сразу же уехал в Москву на два меа 
чтобы согласовать с А.Е.Пробстом и Л.И.Итиним структуру дш 
тации, место защиты и будущих оппонентов, а также порядок щ 
(давления диссертации.

К концу 1967 года машинописный текст диссертации был поі 
товлен, и в начале 1968 года с необходимыми материалами для пре 
сдавления в Совет защиты, поехал в Москву. После того как полн- 
текст диссертации был прочитан А.Е.Пробстом и 1 Й  Итиныѵ’ 
мною внесены изменения в соответствии г  ̂ ™
димыми документами Л.И.Итин и я зям мечаниями, с необг 
Г.В.Плеханова проф.Фефиловѵ котпп - ЛИ К РектоРУ МИНХ И» 
,  ? У’ К0Т°РЫИ напРавил диссертацию на



рассмотрение его кафедры. Поскольку работа состояла из трех то
мов, в т.ч. два тома основного текста общим объемом 777 стр. и один 
том приложения - 280 стр., я попросил Д.Каримова и М.Каноатова 
(они тогда были аспирантами нашего института, прикомаднрован- 
нымн в ЦЭМИ и ИЭ ЛИ СССР) помочь мне довезти все это в МИНХ 
на кафедру экономики промышленности. Это был март 1968г., а об
суждение на кафедре состоялось 7-го мая того же года и было приня
то решение рекомендовать диссертацию к защите. Через некоторое 
время Совет защиты принял постановление о допуске к защите дис
сертации, утвердив оппонентами доктора экономических наук, про
фессора С.Е.Каменицера, доктора экономических наук, профессора 
В.П. Красовского и доктора экономических наук, профессора 
Н.М.Ознобина. Ведущей организацией были определены кафедры 
экономики промышленности и народнохозяйственного планирова
ния Московского государственного университета им. М.В. Ломоно
сова. Дата защиты была назначена на 18 октября 1968г. в 14.00. в так 
называемой Ленинской аудитории.

Вернулся в Душанбе, после выпуска автореферата диссертации и 
отправки его в МИНХ для рассылки, начал готовиться к защите. Два 
фактора предопределили необходимость проведения серьезной под
готовки к защите. Во-первых, защита будет проходить на совете, 
некоторые из членов которого были моими учителями в годы учебы в 
МИНХе, и, кроме того, я испытывал чувство ответственности перед 
проф. А.Е.Пробстом и Л.И.Итиным за их заботу и внимание. Во- 
вторых, по-разным причинам, в т.ч. и в ответ на мое открытое высту
пление против докторской диссертации Ш.М.Соломонова на органи
зованном для защиты его диссертации разовом совете в ТГУ весной 
1967 года могли быть организованы отрицательные отзывы и ано
нимные письма.

За месяц до защиты приехал в Москву и благодаря постоянному 
представителю республики при Совете Министров СССР 
Х.Х.Салибаеву, мне была предоставлена двухкомнатная квартира на 
ул. Строителей дом 4 (метро станция "Юго-западная"). Сразу же по
сле приезда в Москву встретился с А.Е.Пробстом и Л.И.Итиным, 
чтобы обсудить с ними вопросы предстоящей защиты.

9 октября 1968г. в газете "Вечерняя Москва" было напечатано объ
явление о моей защите, после чего волнения мои усилились. Это на
верное естественное состояние человека в подобных случаях. Про
изошло удивительное совпадением кинотеатрах Москвы шел кино
фильм "Генерал Рахимов", на сцене Московского театра эстрады с 
концертами выступал Стахан Рахимов, а в МИНХе защищал доктор
скую диссертацию Рашид Рахимов. По этому поводу А.Е.Пробст
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подшучивал надо мной и говорил об ««« , 
Москвы Рахимовыми. оккУпации

Как я
НаУкц

ѵ іи н ѵ  И ° * ИЛаЛ' днеи 13 ДО защитыМИНХа вручила мне анонимное письмо, напоГ., “ Ч е іі
и в совет МИНХа. В нем указы в^ось’ ч?оРл Г ННОе̂ Кдис.сер-гаі

ч

сотрудниками института с привлечением многих Мо «> 
которые многократно приезжали в Таджикистан .^КовсѴ'.' 
венных средств, а сотрудники получали заработную t Г°Ч 
полнение плановых тем, а за работу на Рахимова, ч т 'о ^ Ч  
местничеством и национализмом. По всем этим вопгкА'^Ч 
беседовал инструктор Отдела науки ЦК КПСС, и п о с .^ »  
соответствующих справок в республике и в МИНХе анони^ 
закрыта. Ц|ц'

Приближался день защиты, волнение нарастало Для ^  
прилетели Г.Я.Курцер и Г.А.Ашуров. К тому времени г.Яу 
окончил аспирантуру нашего института, защитил диссері  ̂
МИНХе и работал моим заместителем по науке. С тех порц 
познакомились( 1954г.), у нас сложились добрые и дружеские^ 
ния Его продолжительный и большой опыт работы в аппарат 
зидиума академии и всесторонняя образованность, юридически 
мотность, умение много работать и коммуникабельность дц 
основания предложить ему должность заместителя директора 
назначения Г.Я.Курцера заместителем директора меня стал» 
катъ в том, что я на эту должность назначил своего товарищу 
га. На это я отвечал, в т.ч. высокопоставленным лицам в акц 
что вряд ли могу назначить на эту должность своего врага, теиі 
что слово "заместитель" означает "товарищ". Важно то, что мыі 
единомышленниками и одинаково думали и понимали задачи в
тута.

Накануне защиты на юбилей С.Айни в Москву приехали а 
мики И КНарзикулов и З.Ш Раджабов (академик-секретарь он 
ния общественных наук), которые присутствовали на моей защг. 
был горд тем,что на ней присутствовал и директор Института» 
коведения АН СССР академик Б.Г.Гафуров, а также аспиранты л 
чающиеся в АОН при ЦК КПСС и в институтах АН СССР, бык 
мои сокурсники Н.В.Парашутин и И.К.Слепнев И.К. и другие 
шли на защиту проф.К.И.Клименко, мой научный руководится 
кандидатской диссертации доктор экономических 
А Л  Емельянов, зав. сектором Средней Азии и Каз«
В Б Жмуйда Тогда за день до защиты мне позвонил Д-х  Кар - 
сказал, что ему нужно вылетать домой в Душанбе, и полому 
ствовать на защите он нс может. Признаюсь откровенно, ^  
не могу найти объяснение такому его решению, тем более, ч
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U поиехать на защиту, но я не разрешил. Могу лишь 
рудники мотели при вокруг предстояЩего выступления

S o л°*ить’ Чя на моей защите в Москве принял в Душанбе такие шМ.Соломонова на м ва ^  х  .Каримов решил отозвать
формы, что отецв̂ з МОЖНҒ0, чтобы быть подальше от острых и кон

фликтных ситуаци- 1400 в ЛенИнской аудитории МИНХа начал 
18 октября іу защите докторских диссертаций. После моего 

свою работу ответов на вопросы, оглашения отзывов и
вступительного с *ации ^ авторефератуі выступления официаль-
заключении м ым в качесхве неофициального оппонента вы- 
Hbix on™Hw Соломонов. В категорической форме он выразил про- 

присуждения мне ученой степени доктора наук и привел 
ТеСпѵ1ошие аргументы: диссертация написана коллективом авторов 
СЛ Института экономики АН Таджикистана; выводы и рекомендации 
іиссертанта не имеют ни научного, ни практического значения; диссертация предварительную апробацию в институте не проходила; в диссертации много плагиата; методология изложения диссертации 
порочна; диссертант не в ладах с элементарной статистикой; работа 
не носит творческого характера; автор прибегает к фальсификации 
цифр и цифры подводит под выводы; диссертация оторвана от со
временной жизни и от того, чем живет страна. После своего выступ
ления он передал в совет письменный отзыв на 24 стр. машинописно
го текста.

Председательствующий на совете проф. С.С.Васильев (проректор 
МИНХа по научной работе) попросил меня после выступления 
Ш.М.Соломонова ответить на его главное замечание, касающееся 9 
пункта инструкции ВАК, где говориться: "диссертация должна быть 
самостоятельной исследовательской работой..." После моего ответа 
на выдвинутое обвинение выступили: профессора К.И.Клименко,
Ш аоитв^’т п "гЕмельянов> Л И.Итин, В.Б.Жмуйда, З.Ш.Раджабов, 
тѵ на Г ™  °е заключительное слово я целиком посвятил отве
ту на критические замечания Ш.М.Соломонова
ших нИяНЫ“.,?ЛОСОВаНИеМ было опРаделено, что из 38 присутствую- 
•прим-. I вощсржмся Т т ™  “ к пІ'ОІОЛ»“ »пш 36 человек, 
ходатайствовать перед ВАКоч М и т а ^ С С С ^ о  "P"""T°  РеШ' Н"е 
Т т "  Г — «пче Гх Тву к ССР присв“ "ии
ЛО поступило в ВАК Y rY ' " Y  Документами мое аттестационное де- 
н-ая эпопея поступле„ я а„°пнРЯ ’ И С ТОГО вР™ени началась 
ласАь е ними, подготавливая б ^ МНЫХ НО >же в ВАК Замучи-
R А Сафронова и, е с т е с т в а , , о ' Г " ЫС спРавки, секретарь совета

я. Конец всему этому положил ми-

6 5



к л к
Как ІОСКВС

иистр высшсі о образования с с г і»  .., » ч і’ОДссдатсліпри активном содействии M r  л ,.
М .(..Асимов, будучи в марте месяце в м<
В .П .Елютину и информировал его о ситуации В ;
«ни. Он попросил ею  вмешаться и ока.ап. содсйаи» °*#Ч  
процесса рассмотрения аттестационною дела 1ИП , ' у%  
пригласил ученого секретаря ВАК и скатал ему: " Чем ^ 
смотрите дело, тем быстрее избавитесь от анонимок", ц 
деле уже 4-го апреля 1969г. Пленум ВАК утвердил ходатай^ 
н ою  совета М ИНХа и разрешил выдать мне диплом доктор»̂  
мических наук. Таким образом, и в »том случае подтвердил ,̂ 
ноетъ пословицы "ист чуда без добра".П о с л е  .т о г о  8 - г о  м а я  1969 г о д а  я у с т р о и л  у ж и н , на которое 
сутствоналн в с е  без исключения сотрудники института, а так®, 
супруга и Лидия Петровна Ссчкннв. Они. жена 1 Я.Курцсра.д, 
пор я в л я е т ся  лучшим другом нашей с е м ь и . Нам нравятся сс мль 
кабсльиость. привлекательность, очарованно и душевное и. В« 
нашей дружбы, начиная с 19>9г.. она делила с нишей семьей 
стн и горести, счастье, успехи к неудачи. За годы нашей дружвя 
от младшего научного сотрудника Институ та истории У чі 
стана поднялась до доктора исторических наук, профессор,, 
была чу ть ли нс единственным специалистом и 1 аджикііс кии 
тории Великой Отечественной войны Мне было очень приятно: 
оппонентом ее докторской диссертации, иицита которой прохозі г . Алма-Ате в Институте истории ЛИ Казахский К оожл, 
су дьба распорядилась таким образом, что семья Кѵрцера ( сче 
переехала в С111 \ .  и теперь я встречаюсь с ними только тогда,а 
сам бываю в Америке

На том товарищеском ужине сотрудники ннсгиту гл сочини 
честь моего "остепенсння" следующие поздравления 

Лета I%ч мая 8-го дня
Благодарные сотрудники сей монумент установили 
Дабы не .абылось имя мецената и покровителя нашего, 
в великодушии своем банкет учинившаго 

и сим присуждение ему док юрской степени отмстившаго,•на о н н ы й  банкет немного истративш аго,
-по прибавке оклада сообразно рассчні авшвго 
О . бюдже I а своя, о »ти сладос. и и прелес тн о .орваншат о 
в удовольствие и радость мирян и рабой жономнки 
Ьдагодаре таенный Ісбе молебен и мноі |и. ,
о. едоков неудержных ВЛКОГОЛИКОВ ............... .
и прочих почитателей признательных
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Проведение « с е р о ,  отдыха в ии( іитуіе ямвлось дивно, и хоре.
шей ..«линией Как правило. ..................... од и чес... ...... . с о  .ода и
Ни, мар.а, общее. »е.....ас ор.аиизнции института проводили вечера
При ном на новогодние вечера нриіда.пали.>• и .упру.и сотрудни 
мні.и па п е ч е р и .  Н О .  И Н І Ц С І І Н Ы Г  ж е . . .  кому првіднику, голі.ко сотруд
ники института. Па них исчервх, кроме .истолы.ых юстои читались 
стихИ) ни..Исаи.нас на.ними сотрудниками И Л Лгрор.ннам,
Я I Кронштейном, Л И І’иIигр. К Ь.( аириной песни и частушки на 
іемы. сажанные с деятельностью института, исполнялись женским 
нмелмблгм "Голубка", разыгрывались призы и раз в .о д  на конкур, 
ной основе выбиралась мисс "Экономика" Важно отмпнсь, что мс- 
чера проходили а одном из лучших ресторанов ..Душанбе В под 
пчрждппін вышесказанного приведу дна стихотворения, написанных 
сотрудниками института к вечеру отдыха

Я Т . Бронштейн. 
К марта 1974т.

Дорогие женщины, девушки подруі и!
Чтобы Вас достойно, от души воспеть,
Могут даже рифмы лопнуть от пату. и,
Л мужчины могу т в творчестве сгореть!
1 данное, что ценно в институте нашем,- 
) со наши кадры молодых девчат,

1 де еще найдете денушек нас краше?
Любоваться ими каждый просто рад!
Вот уж третий месяц (с прошлого банкета),
Нахожусь я н трансе. Ох не свой я сам)
Мучаюсь ужасно! И виною н пом 
Новогодний танец с милою Махрам! 
н у . а если взглядом пристальным бросн.ь 
Сколько в коллективе просто королев!
Ч то-то надо делать! Сердце не выносит,
Даже I. хилом зайце рыкне. свеіский лев!
В стенгазете нишей новый .не. пролился.
Новый ракурс ныдил Be .ров В.іленінн 
Я уверен, каждый о. дун... влюбился 
В з ту галерею денушек карінні 
Ьоже! Ч.о ... взоры! О. востри. млеешь!
Как . умел фоки риф их нерсодеіь!
Валентин! <’о..«Ий. я меже.. .ы сумеешь 
В следующих фо іо их чу. ь чуть р,ид.іь?!
Н.С ОНИ прекрати но кому ю все ж.
В целом предпочти,, .лсдуеі огдв.ь
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М ожет, есть красивей, может, есть моложе, 
Н о...кого с собой в разведку можно взять?- 
Только тех, кто стажем, опытом, работой 
Гвардию составил, фонд наш золотой,
В этом их краса в анфас и с разворотом,
В самой томной позе - и без таковой! 
Кто они? - Светлана, Антонина, Рая, 
Лиля, две Татьяны, наша Мутабар, 
К лара и Тамара, Нина, Соня, Тая - 
Это настоящий с качеством товар!
Тост за этих женщин - гвардию науки!
И за нашу смену - юных, молодых!
Все мужчины Вам целуют страстно руки, 
Коллективно дарят этот скромный стих!

A.BJ* 
8 марта №

Вчера газету прочитали 
и удивились от души 
своим искусством вы сказали, 
что все мы очень хороши.

Вы наши души всколыхнули, 
отринув их от всех забот.
Нам полюбить вас захотелось 
Но только вот вопрос - кого?

Ьронштейн? Очень он ученый 
несет наукой за версту 
И воз за докторским дипломом 
( крыл он муж* кую красоту

Ѵлыш Ліобин і вободный рыцарь 
был в I оды первые іруда 
< і'Пчаі дае доч* ри, * унруі а 
Ніи иб любрннмк нанепда

I по* кра* НйЫП I * іь мужчина 
К а т м і ' В  Нурндлмн. іамлир 
I Іо I hi ft а м і|І іо  вы I. urn I 11 in и. ill
Ih I пышно n in M ніоПоинын лир



Асроров - очень славный парень 
Сельхозников он голова 
Но много лет он любит Клару 
В расчет принять его нельзя

Вот Пиров - самый энергичный.
Чего такого нс любить 
Но вдруг жена его узнает 
Тогда влюбленным уже нс жить.

А Валентин - скупой идальго,
Все чувства отдал он жене.
Вздыхают женщины, но знают 
Не соблазнить его и в сне.

Мирзоева совсем не знаю.
Не знаю даже, что сказать 
Здоровый, сильный, энергичный 
И может быть с него начать.

Потенциален и Самадов,
Но сам себе он на уме 
Красино строит он доклады, 
но не волнует он вполне.

Умаров очень идеален 
В теории весьма силен,
Но практики любви не знает 
И вот не интересен он

Любить Аминова меиіаеі 
Народно контролерский нос»
«не проверят I. іасекас»
Любовь в норок он «инечеі

IV" ,ttK' обсудим в деіалвч
Іір п іі і . іи  м ы  к м н е , .......

в, с хорони». НО В, О 1 Н1 ММОМ 
" М* "ЮОЮ, едва юдны

^  ‘ "шок в«е , йкн не ионом

* * * * *  * * * *  »Ѵ<ммм 
Ш І Н І в М ів ы м м  м , іа м



/ І Л Д Я  « Г О  НЛА. X ' / p T f l H M  
КаК'ГЙ ОМ ММ ВТУОрОС И€ ВЧЯЛИ
Веет /ія но м ам  он впереди 
Л ю б и л и  0  мм ет о , и<> жаль во.
Н ас ш ито - он вт.ег о один.

К оятаю  i t  их свой я *аг адкой 
К го он'' П ридумай гг or net 
Н аграда - вот есть шоколадка 
О ркестр  смграег в ваш у мест»,!

После подготовки и (гггтравл^ия с ^ в г т в у ^ и т  
Ожета «пииты в ИА К Минвуча C X .U  4 иояГфч 1%*,
•тиѵ. крут людей иа товарищ еский ужин в ресторан U  

V ,™  .  общем то Г.ЫЯ обычным, но И 
ПоТ^поно»» В11 Красовского был устан щ ш  
иг, ктором / ТОТ кто упомянет фамилию < оломмюи.»

Примечательно, что иа „ р о т г м е н и а ^ . ^  
ко сам Красовский и ученый секретарь сове ы п м
несли фамилию Соломонова. М ежду прочим ы 
-еч«сао»е,»ми ял. того, чтобы компанию не "Р™1’; « ^ .  
иое «училище Очень часто приходится при 1 /- ѵ„детм
" “ м м ™ ., чтобы не допустит., на посиделках о И * « »  
* * " ? * ™ ^ и й  на работе или политических < °  >ЬІ ел „ ,

* І й !  '%Ч тада * и Г .Я .Курцер вернулись, в ДУ1̂  йдаг
« " < д н * к а * ^ ^ 4’ то Увилс;і " ° ,,ти BtcX ^  : СІ1Й крикам"

уст*** **маипс намали приветствовать М
Ѵфмиѵ*»»*,,* ; ’«УК» встречу потому, что <>ьь ПОі'
1 ' nt> *'TKnts,^'* ’̂ ИИСТОМ пути, который я про" бы»'
*«»ни ^фчпѵн,Ѵк» науку. Н о, как это "ср пМ с „е*
ѵмпГш.с,'' *<muifc B**»*wlt?acTbc находятся всегда РяД « 60jc
рой р»ч "осле непродолжи и "ь и#0,

ЛИ ^ н к н с ^ Г ^ ПнР5,ХИМОВ 0 9 2 7  г - рОЖЛС‘п о іп оиГ'осклни. круѵлѵ,^4 ^ ,  выборах В чдены-корр
fK»i у, теперь вес <>** „*Г**н7'* А р т е м у  ребенку bbU , Ы
стами (старший ,Мм Д *ии£**  брага умСрла в 1е* 2 Г. с #
Латиф, окончил Ч о ^  обралованис И стал" С"е
Мавтуиа велуща* ѵ-(ѵ,іГ " *  ,  "«пт Ииѵ„ ,,.г я гоРоИ 
средней ...коле , . Х у л Д ^ в  ’ |ИЛ|ИИ«’

1,У' к<)й литера туре 11 я
7 0



ИНСІИІѴІ ЭКОНОМИКИ РЛС ШИРЯМ С ФКРЫ 
И( ( ЛКІЮІАНИЙ

Дальнейшее развитие института, как и его формирование ыяисе- 
ж, подготовки новых специалисто* и повышение иаучиой кввли 
фикапии ученых института П отому при поддержке Президиума 
Академии им ие только укр» клали маши прежпи» - чя ти > іі' ніраль- 
имми научными центрами, нт» и стали г отопить основу для оргамита 
пии ученого совета тіо защите кандидатских диссертаций Рост иауч 
имх кадров происходил та счет максимальною исполыовамия нрак 
тики стажеретва и целевой аспирантуры в ПЭМ И AM < < < I’, И') AM 
ССХ’Р, СОІК^е при ( оспланс ССС Р, МИЭИ при I оттьтане < ГТ р, ИИ 
AM СССР, МГУ им М В Ломоносова. МИМХ им I В Млгканона 
Ьолыітую помощь нам окатывал академик-секретарь Отделения »ко 
номики AM СССР, академик М.II:Федоренко Ьлагодаря ему вслущис 
ученые ЦЭМИ AM СССР А.М Некрасов, В.В.Синяк. А А Молим, 
М М Албетов, М. В. Махров, ( В Дала ян, В I Олейник В В Яременко 
и др. активно участвовали в подготовке ученых-экомомистов в об
ласти экономико-математического моделирования Можно с боль 
шой уверенностью утверждать, что экономико-ма тематические иі 
следования в республике получили развитие благодаря исключи гель 
ной помощи ЦЭМИ AM СССР. Рели говорить в общем плане, го 
следует отметить, что с организацией ЦЭМИ АН СССР в экономиче
скую теорию было внесено много творческого и конструктивного, 
столь необходимого для повышения роли экономической науки в 
решении многосложных и актуальных проблем экономического и 
социального развития страны. В этом контексте как гром среди бело
го дня прозвучали слова К.У.Черненко на очередном Пленуме ЦК 
КПСС о том, что Ц )МИ АН СССР за 20 лет ничего науке и практике 
нс дал. Іакое обвинение появилось в результате интригантской поли
тики некоторых руководителей Президиума АН СССР и работников 
аппарата ЦК КПСС. Последствиями такого огульного охаивания 
работы ЦЭМИ стали непрерывные проверки деятельности ЦЭМИ 
комиссиями различного уровня, что, естественно, привело к резкому 
снижению результативности института. Помнится, что-то наподобие 
этого было и у нас в республике. В 1960г. в отчетном докладе ЦК КП 
Таджикистана X съезду партии говорилось, что Отдел зкономики АН 
Таджикистана, вице-президент АН Таджикистана тов Нарзикулов 
И К , который по существу является руководителем экономической 
науки, ничего не дали практике. Подобное обвинение появилось в 
результате интриг вокруг И К Нарзикулова

Значительным подспорьем в деле подготовки научных кадров 
г тала организация у ч е н о го  совета при Отделении общественных наук
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АН Іадж ивииам и іи* іащ ма: ьацдцдаіскн 
на соискание учении пен си и  к а н д и д а т  JhOH()M()lс ” * Тв“ ч ■  
оріаниііш нн та к о ю  ю а е іа  мы, М < Дсимоь ц  і, ‘ иж "*>* [ 
ин работал р о то р о м  I ГУ) и и, ю  всеми д о ь у м п и . ^ і ю '  
екну в Минвуз СССР, которы й, благодари мараниям М с 2 " ‘ 
принял решение удовлетворить просьбу АП и Министеіп ін„ 7 I 
ною  обрвэования Таджикистана об организации Совета по ^  
кандидатские диссертаций при Отделении общественных на„ 
Таджикистана В этом Совете экономическая наука была предль 
на двумя специальностями: экономика промышленности и эконо*, 
районов и размещение производительных сил За короткий сро*. 
вег присвоил большому количеству молодых ученых нашего ик 
тута и других научных учреждений республики ученую степень ц 
дидата экономических наук. Череэ некоторое время в соответстц 
реорганиэацией Советов в специализированные Советы защита д* 
сертаций по экономическим наукам происходила только на ( о* 
который был организован в нашем институте

В первой половине 70-х годов институт был в дос і аточной щ 
укомплектован кандидатами экономических наук, большая u-
которых имела большой стаж научной работы и кроме 1010 ш' 
тельное количество опубликованных работ по тем проблемам лоя 
мической науки и народного хозяйства республики, по которыя« 
вели на протяжении многих лет исследования. Для повышенных 
лификации научных сотрудников и подготовки докторских дискг 
ций ведущими работниками института важное значение имела прь 
тика постоянного (ежегодного) обсуждения программ научным 
следований по каждому разделу темы, научных отчетов, аннош' 
предполагаемых к изданию научных работ (монографий) и рукео 
сей на малом и большом советах института. В результате неско.ы 
человек \  М Саиидмурадов. Я Г Бронштейн. Ill А  Дым 
А И.Завулуноа, И А Асроров один іа другим защитили днесер и. 
на соискание ученой степени доктора жаномичеекмх наук Сіе;'; 
отметить, что аозможносш повышения квалификации научных р 
ботников реализовались на практике благодаря действенности нзи
но-органнтациониой деятельности инеппхга. которая вктючих 
себя регулярную работу Ученого совета, методологического сем,, 
ра составление іасхлагоаременно по каждой .еме и его „ено шик

ХКионные направлен*. нахчмых *ѵч w,«ѵ к Осх изменений, но ігмаімка p * UU| і»' ' 4>0,Я НМ»ЧИГ\Ҷ'И о* іа»
. ѴН.- Ы Ч Г І І И і ' и  LiUkUitA.  _____  к К ІКУІІІѴ^ѴІ 0 4 VI B C U  '.t‘ '

ручных р.иѴѴНИКѵ1’
, \ И,- иічсннсѵ » колмч<ч\»а  . * д‘ * *

Д '"*»«ЧНроВамиых



I одной стороны, и погрешностями жономического рш ниіия реслуб 
/Ш»и <. друзой Например, если но проблеме экономической зффск 
,нвжк / и производила, исследовании института охватывали И ОС 
нояиіш промышленность, теперь они дополнились сельским хозяйст
вом, строительством, транспортом и дорожным хозяйством Кроме 
іоіо, в планы НИР были включены проблемы определения объема 
ироизаеденною национальною дохода н I аджикисзаізе на осззове 
расчета общестнеизіо необходимых затрат труда (ОНТГ). структур
ной перестройки в народном хозяйстве республики, пути формирова- 
ни* эффективного а іропромышленззоз о комплекса я республике.

Фото 10
Работами мисіиѵѵіа таинттдчччммдм* ъ ккадемнкм Н И Некрасов 
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использование трудовых ресурсов, развитие
энергетического комплекса, рациональное испольэо I
ресурсов, развитие трудоемких производств, прежде8^ " '  
мышленносги, оптимальное развитие хлопководства ф0Сего’ Ҷ  
ТПК и т.д. И.К.Нарзикулов всегда проявлял заботу о РтМИрЧ  
наша республика и прежде всего Академия наук были пре 4' Ч  
на ней достойно докладами и выступлениями. Это ему у д а в ^ Ч  
как в академии были сконцентрированы большие н а у ч ^ Ч  
Примечательно, что красной нитью в работе Комиссии про Ч  
идея развития межреспубликанских экономических отношений 
основы укрепления дружбы народов Средней Азии. С больщИм'г< 
летворением вспоминаю плодотворную работу таких видных уч̂  
экономистов из республик Средней Азии, как акадеМи, 
С.К.Зиядуллаева, О.Б.Джамалова, К.Н.БедреНі!;ѵ'
И.И.Искандерова, А.Х.Хикматова, К.О.Оторбаева, К.И.Лап»! 
А.М.Молдокулова, Д.Б.Байрамова.

В апреле 1973г. экономическую науку Таджикистана постигли- 
рата - внезапно умер академик АН Таджикистана, председатель 6, 
ПСа, профессор И.К.Нарзикулов. Среднеазиатскую комиссию еі 
возглавлять академик АН Узбекистана, председатель СОПСа Аі 
Узбекистана С.К.Зиядуллаев, который активно взялся за работу 
начал проводить очень интересные заседания в Ташкенте, Душай 
Ашхабаде, Фрунзе. Но, к сожалению, в связи с переходом академю, 
Н.Н.Некрасова на другую работу и ухудшением после смерп 
Ш.Р.Рашидова общей обстановки в Узбекистане активность Кою,, 
сии начала затухать, а позднее она вовсе перестала функционировав 

Вскоре после того, как я был избран чл.-корр. АН Таджикистан 
(апрель 1973г) для оказания нам помощи в разработке принцип» 
определения объема произведенного национального дохода и р» 
публике в Душанбе приехал проф. А.Е.Пробст Кроме к о н с у л  .лат- 
ной работы в институте он принял предложение I Л  Ашурова 
стоятельно ознакомиться с I армской гпѵпплй - л .лш уроьа 
тить, что проф А Я.Пробст очень любил I а А̂ аИонов ^ очУ olW 
жились дружеские отношения до последних ^УР°ва> и У них ся° 
Для поездки в Гарм у нас оформнио^^ хиъни профессор* 
А.Е.Пробст, Г.ЯКурцер, ЯЛ-Сечкиил4^  брига#
Г А  Ашуров. я и моя жена 9 мая 197^ мы „ 4* М.М.Исмаи;ш** 
район , где нас встретил М.ШШое* ( i i e p * ^ * ^ 1* * Файзабадс##* 
•УМ) С я познакомился через 1 А райкома н»У
как он перешел на работу к этот район ц *  ^  ІА*>Ш о до 
оы ал о  мудрим, аь*шк<л<бразоь,к,-им ,, ** *
ным человеком, знатоком м кліо дел* й /1'<ч*иовсш' >' с .  / : с
7Ф

‘о* крупны^
***** и Предав



ИИ всей нашей поездки был М.Ш.Шоев с 
оМ На пР°ТЯЖ! ” шо принимали. Э то были незабываемые 

наС ° ЧеНп нахожусь под большим впечатлением от них. 
нам*1 ь и я до си* П°Р ое было организовано в Файзабаде, мне 
з ^ ’рроѵ, застолье, к ^ едлоЖИЛ поднять бокалы за Лидию Пет- 
НаиХовоДля ТОС̂ !омнил однажды прочитанные мне незабвенным 
^ нѵ Сечкину и в стихотворения афганского поэта Халилуло 
^д Масуии две посвящено русской женщине и, как утверждал
Халил*4’ Конобыло написано на русском языке,:

Ч а ш м о н и  кабуди осмони дори
(

Рухсораи сурхи аргумони дори
очень хорошо,

очень хорошо.

После этого все встречи и беседы на Гармской земле начинались и 
завер ш ал и сь словами "очень хорошо". И на самом деле - было очень
хорошо.К началу 70-х годов институт уже не являлся единственным науч
ным учреждением в области экономической науки. При Госплане 
республики быстро развивался его собственный экономический ин
ститут, а СОПС усиленно расширял собственные научно- 
исследовательские функции. При этом кадровый потенциал Госпла- 
о̂вского института и СОПСа пополнялся в основном из нашего Ин- 

товки* экономики Он был пока единственным источником подго- 
пени На̂ ЧНЫХ кадРов по экономической науке, так как к тому вре- 
ѵчоежлМеЛ достаточно тесные деловые связи с ведущими научными 
ьед( Дениями, экономического профиля СССР, независимо от их 
Денциіо^1*1̂  подчиненности В целом положительно оценивая тен- 
респѵб ^азвития научных учреждений экономического профиля в 
том ЛИКС> д°л*ен  указать на один отрицательный момент Дело в 
лп ’ Т°  ,,еРея°Л того или иного ведущего научного работника в 

С Учреждение обязательно влечез за собой закрытие имеюшеі о 
о т м і ^ аЗДеЯения в институте- доноре Так произошло с огд*А**и 
Ыи альиого "панирования, истории народно/о f)bljm

ИНС™ТУТ». Примерно мучных
ИП ,,р€даРИИ* ТЫе 1ДССЬ жепиіыпш и шын ПОЛ

І Н 110 экономике зарубежных стран й<е w ы Инсгигуі
*аДр°*  яомУ /о. ч/о „и

^ АН  Таджикистан* ** t не получали дальней
с‘ Я вления на учны/ НО л е д о в а и и и  и* ' ' ло//Дло *.>*лий pa j.
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Когда мы ради сию минутною  (іскущ его) и! h 
Поступались принципами обь ск і й е н о ю  разим ! іі* ,Я 

Ігм  не менее институт проводил скоординированную, 
научными учреждениями эк он ом и ческ ою  профиля республ ^ 1  
ио-исслсдовательскую работу по важнейш им направлениям?"*! I 
ческою  и социального развития Тадж икистана. Однако 
вовлечь в сферу координации научно-исследовательские раГю *̂ 1 
комические кафедры вузов республики не давали положит^ 1 
результатов. Главная причина, как мне кажется, заключается і*  
что при действенной координации министерства и ведомства^ 1 
ЮТСЯ функции управления П И Р высших учебных заведений Кц 
тем из-за отсутствия реальной координации, имеющийся інічц  ̂
ный потенциал экономической науки вузов оставался в сторож, 
проведения исследований важнейших проблем экономической! 
социального развития республики. Так, на протяжении десятку 
актуальными проблемами экономической науки республики явлц 
разработка схемы развития и размещения производительных сип 
перспективу, пути формирования Ю жно-Таджикского ісрриторщ* 
но-проиэводствсиного комплекса, повышение эффективное!и пр* 
водства. Комплексная программа научно-технического прогрев 
Однако в исследовании указанных проблем экономические кафс$ 
вузов нс принимали участия.

'Значительным толчком в развитии научных исследований ко
мических проблем явилась проведенная по предложению нашего» 
статута под эгидой ЦК КП Таджикистана на базе материалов пох 
товлсииых нашими научными сотрудниками республиканская нь 
но-производственная конференция "Основные направления новь 
ння эффективности промышленности, строительства и транспорт) 
Она проходила в сентябре 1975г в большом зале ЦК КП Гаджи» 
стана с участием секретарей ЦК КІІ Таджикистана, замсститио 
председателя Совета Министров республики, министров и руковоэ 
телей промышленных предприятий, строительных и транспорт 
организаций республики. По приглашению ЦК КП и Правительств 
республики для участия н работе конференции приехали главны 
редактор газеты ЦК КПСС "Экономическая газета" проф. А ф. Ру 
мянцсв, зам начальника сводного подотдела капитальных вложенкі 
Госплан» СССР Е.И мнов, там председателя Научного Совета АН 
СССР по проблеме эффективности капитальных вложений основнь» 
фондов и новой техники, доктор экономических наук, професс* 
В.П.Красовский, старший научный сотрудник И ) АН С С С Р лото' 
экономических наук Л.М.Смышлаева Конференцию »  
иьім словом открыл секретарь ПК і т  ис,у,,ИТСЛк 
А Д Дадабаеи(фото 12, и центре). * Гаджи кистаиа
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На конференции были заслушаны следующие доклады
Красовский В И. Научные основы и важнейшие направления по

вышения эффективности экономики СССР.
Рахимов Р.К. Основные направления повышения эффективности 

промышленного производства.
Курбанов И И. Эффективность агропромышленных объединений 

и пути их развития в пищевой промышленности.
Пышнограй С.II. Резервы повышения эффективности производ

ства в легкой промышленности.
Шевченко И В., Аминов III.А Резервы производственных мощ 

ностсй и расширение номенклатуры продукции в промышленности 
строительных материалов.

Грищенко А.И Орі анизациомно- жономичсосие и научно 
технические предпосылки повышения зффективжкги капитального 
строительства.

Гачсчиладзс Д.З. Пути ускорения ввода в действие объектов К) I 
ГПК.

Исмаилов А И Народнохозяйственна* .ффоктивность строитель
ства новых и реконструкции действующих авюдороі

Смышляева Л.М. Пути рационализации отраслевой и тсхнологи- 
ческой структуры капитальных вложений
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1

Иг,
Заманов А Н., Бронштейн Я.Т. Тоансппіѵг 

блемы повышения его эффективности. лжикистан,
Бабаджанов А. Социалистическое соревнование - важней,, 

ловие повышения эффективности производства
Каюмов Н.К. Основные направления экономии материальны 

сурсов в промышленности и строительстве.
Каримов Д .Х . Пути совершенствования организации упраіь 

в промышленности.
Назаров А., Кабилов У. Социально-экономические и произвол 

венные факторы роста производительности труда в хлопчатобу* 
ном производственном объединении.

Михайлушкина Л., Шин В.Г. Повышение качества продукт, 
важнейший фактор роста производительности труда.

Ветров В.И. Резервы полного использования оборудованіи 
машиностроительных предприятиях.

Костырев В. Внедрение научно-технических достижений в коь, 
нальное хозяйство.

Отчет о работе конференции был опубликован не только в; 
риодической печати республики, но и в достаточно подробной фс-;. 
в газете ЦК КПСС "Экономическая газета". Этому способа** 
главный редактор газеты А.Ф.Румянцев, которому понравились; 
лады на конференции и их обсуждение, а также научная обоснот 
ность и конкретность принятых на конференции рекомендаций -
рез некоторое время (март 1976г.) наш институт совместно с редак.
ей экономической газеты по инициативе последней провели засела
"круглого" стола в колхозе им. Ленина I урсунзадевского рай 
(председатель колхоза Герой социалистического труда Аскар 
Мирзоев) по вопросу экономического и социального развития ко.
за.

В сентябре 1979г. академику И.К.Нарзикулову исполнилось 
70лет , и общественность республики широко и достойно отмок 
юбилей крупного организатора науки и видного учено 
экономиста, мудрого человека Выше уже отмечались заслѵ 
И К Нарзикулова в становлении и развитии экономической науки 
Таджикистане, важнейшие вехи наших отношений и наш ею  сотри 
иичества Не могу сказать, что они были гладкими на всем п р о т  
нии нашей совместной рабоіы Ьыли периоды холодных взаимно 
ношений, недоверия и даже прямых канадок Но мы оба понимав 
т о  наши отношения становятся жертвой интрж третьих лиц ое- 
ко, оценивая все происходившее гоіда, Могу к о т , л іиоов и t  чк>
**ЯНМШУ ‘° * “,‘СМИК‘’ иНИСР4 ’Ѵ "• Ь ш  І^чмдіі ictiu и , , ,  ,u 
н м с ^ с к  « т  М.чи, « предок-........ . , , ѵ,

......
ней, іи М\‘МЧ ВЫЫ<



состоялся обстоятельный разговор по проблемам научного сотруд
ничества СОПСа и нашего института. Тогда я прямо указал на лю
дей, которые дезинформировали его, на что он нс выразил согласия, 
но и не возразил. Он в свою очередь указал на факты несдержанности 
и неосторожные высказывания с моей стороны в его адрес, за что я 
просил его извинить меня. После этой беседы наши отношения стали, 
как и прежде, доброжелательными, и я очень сожалею, что такой 
откровенный разговор у нас не состоялся в самом начале, когда впер-

Фото 13.
о случаю 70-летия со дня рождения академика И К Нлр .нчѵ кчи 

в кадемии наук была проведена научная конференция на ко горой 
нститут экономики был представлен моим докладом на ггмх *Вк ид 
К Нарзнкулова в развитие исследований проблем региональной 

экономики” (фото 13).

ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ ІКѴІѴЧА* 1 и  п и н

С момента образования Академии наук научное ікѵцъаиеленне 
ЭКОНОМИЧеСКОГО Профиля Находилось В toy и  «мм*, * коичч'м
размещался ее Президиум Іак бык* кчч и  И^ч іидиум млчѵи»» іл  я 
нынешнем здании ннсгиэхі* .* tMu*pu»*pui »« tot u  *oi
переехал в бывшее сданме ЦК КП » кч » Mo*xt быіь нѵ>УО т о м е н »  UM, чи- Ьѵ. * и > ^ « «  .........  и.и- к ч. О . К
м ..... ...... КН . . . . к о .............  - ' К Ц Щ І И ІІІ Ш Ж Ы * *  Вк. . . .

V,„ 4W V HUttUiU рѵкч.-ик.»- ........
H IM  I U . K . 4 1* * ѴИ"">  и и ч  'Ч  „  ‘ . Ч М И . І , , !  M l

|ф(ѴМ№«И«ѴІМ *' у  ы  tv ... Нѵ
рое р*м



?у~ѵ <лу/ я го я * ,* »  ю  (гхлотслкстм, 
т т е м ш * #  (гі пеягтрл горою , іо  надо прюнап 
пот *
-Vyg

№чи<
Ь *ыль У**.

r p tx m n r r n  т т его и и п т у п  Н аконец п о І і и ^ 07* ^
..____  ***ім

%
^  **етѵ Ш т к п р  с с а л ь н ы м  задом и с п е ц ^ и І *  

-гг,**™ ™  « с е д а я * *  советов , сем и н ар ов , собран ий  Б ы -Л  
очень щжтчтк условия для научны х сотрудников „ 
тетиипеското персонала института. Для обслуживания сотру*?1 
был закреплен микроавтобус марки ’П А З', на котором  утром « 2  
ром развозили сотрудников на работу и дом ой . К сожалению ?  
.з а  года здание стало давать осадку, и к концу третьего года ^ 
прншло в аварийное состояние, нам пришлось его освободить. Вс. 
вопрос: куда вселиться'1  После долгих размышлений и обсущет,. 
Президиум выделил для института четыре комнаты в главном здіщ, 
академии и разрешил администрации установить для сотрудниц 
явочные на работу дни.

Вся научно-организационная работа института была приспособ 
лена к новым условиям организации труда. По началу сотрудниц 
были довольны такой формой работы, но, спустя год, абсолюту 
большинство стало просить дирекцию и общественные организац* 
найти пути перехода на нормальные условия организации труд 
Этот вопрос был предметом обсуждения на многих собраниях кш 
лектива. Да и я сам чувствовал, что в результате прихода на работ 
по явочным дням происходит некоторое снижение требовательное^ 
сотрудников к своей работе, его отрицательное влияние на сплочен
ность коллектива сказалось и в том, что начали проявляться элеіго 
ты индефсрентности со стороны отдельных сотрудников к общи» 
проблемам института. Был такой, далеко не единственный, случай Е 
один из рабочих дней для выполнения поручения Президиума я по
звонил одной нашей сотруднице домой и попросил прийти в инш 
тут, на что она ответила, что не может прийти, так как сидит с вну 
ком. Чтобы предотвратить расхлябанность и снижение научного 
тонуса коллектива нужно было предпринимать решительные шал 
для получения собственного здания, где мог бы разместится целый 
институт. Благо такие возможности в академии появились. Делоі 
том, что в районе академгородка прсдусмазривался к лету 1983г 
ввод здания для Института геологии. Посоветовавшись с 
Р.Б.Баратовым (он был вице-президентом академии и дирсктороя 
этого института), в начале 1982г. мы обратились в Президиум с 
просьбой обсудить возможность передачи нашему коллективу старое 
здание Института геологии по ул. Айни, 44, на что получили положи 
тельный ответ и, в счкггветствии с данным распоряжением стали тер
пеливо ждать лета 1983 года. wiojm t
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^ТГоинял предложение. Группа наших сотрудников в составе 30 че
ловек в течение нескольких дней помогала работать сотрудникам 
Института геологии, и мне казалось, что наши ребята работали более 
ѵ сер дно, нежели геологи. П омогая Институту геологии, мы преследо
вали еше одну цель, как можно быстрее освободить здание, чтобы 
начать капитальный ремонт. Как здание, так и двор находились в 
ужасно запущенном состоянии, и поэтому для того, чтобы привести 
их в нормальное состояние, требовались грамотно составленная про
ектно-сметная документация и заключение договора с ремонтной 
организацией, имеющей опыт качественного проведения работ.

Для составления проекта заключили договор с Главапу гор. Ду
шанбе. При этом мы поставили вопрос о реставрации здания соглас
но первоначальному проекту 1936г. Само здание было построено в 
1937г. Его проект был найден в архивах Гипростроя республики , и 
на его основе, а также дополнительных технических заданий, сфор
мулированных нами, был составлен план проведения капитального 
ремонта здания, теперь принадлежащего Институту экономики АН 
Іаджикистана. По рекомендации министра строительства республи
ки М.Д.Шарипова и при содействии министра коммунального хозяй
ства республики А.М .Курбанова мы заключили договор с РСУ-5 
Железнодорожного района о том, что оно будет проводить ремонт 
здания при условии, что мы обеспечим их всеми необходимыми мате
риальными ресурсами и своевременным финансированием акта про
центовок.

1 аким образом перед нами встала задача получения фонда строи
тельных материалов в Госплане республики и финансовых ресурсов в 
Министерстве финансов. Имея соответствующие письма Президиума 
Академии наук, я обратился в Совет Министров Таджикистана к 
Р.Ю.Юсуфбскову (зампред. Совмина) и в Госплан республики к 
Т.М.Мирхаликову (председатель), и они оказали содействие в данном 
вопросе. С большой благодарностью вспоминаю помощь министра 
финансов Д.Л.Лафизова, председателя Госкомитета по материально- 
техническому снабжению Б. А.Мирзаева, ответственных работников 
Совмина и Госплана республики И.С.Ахмедова. В Якибова,
А.Э.Давидянца.

По существующим



много примеров, когда из-за отсутствия материал* 
работы прекращались. Слова строительною рабочею  
го простаивать по причине отсутствия материалов в t „’ 
дна Райкина "кирпич бор. расствор ек“ очей», метко 
состояние материально-техническою снабжения TOr0 ,,, ' V  
ггому в целях предотвращения перебоев и снабжении I*4**)  \ 
строителей мы создали из числа наших сотруДНиД,еРО  
(С Р Пиров (руководитель), Л X Катаев, Ш 1|а* ц. '4  
Л Р Саидов), которая отвечала за их обеспечение ІІрии, ИДЧ. 
что. благодаря их честному и добросовестному отношению ' ^  
обязательствам, на протяжении всего периода ремонт* 1Д(Ч  
разу не случалось перебоев в обеспечении материалами раг>(,І4 
в институте ремонтников

Анализ работы строительных, в том числе 
строительных организаций, проведенный нашими сотр>ДН1Лц 
ходе выполнения научных отчетов. показывал, что одной иг Пр̂  
удлинения сроков выполнения работ является отсутствие 
работ* для строителей Зная это, мы решили обратоваіь и» у  
сотрудников института три бригады по 20 чел . каждая и» ю: 
должна была работать в режиме скользящего графика I акое ^  
мне дирекции института сотрудниками было воспринят с бол** 
пониманием Бригады, кроме создания фронта рабоі ремонт, 
следили за качеством выполняемого ими ремонта Меж.о . 
было много случаев, когда руководитель бригады застава. і ре» 
ников переделать или исправить допушенный брак.

Однажды рано утром приезжаю в институт, все ремонт»tm 
наши сотрудники, которые по графику должны были находите» 
объекте, стоят во дворе и отказываются продолжить работу, тис 
при вскрытии полов появилось столько блох, что не только работ 
но лаже находиться в здании было невозможно. Я сразу же пол» - 
своей соседке по квартире .1 К Кабановой, которая работала г* 
лабораторией химического анализа в пом здании и спросил, бъ 
ли раньше в здании блохи На что она ответила, что периодич» 
вызывали службу санэпидемстанции дд, обрабоіки кабинетов г
мы пош-зи по другому пути С помощью санэпидемстанции ..рок 
разовую обработку, а потом попросияы___ ■ыанцин ч

, «  »'"■ « г :
решена окончательно яоховая проблема ' ^

-----м м о і ш і і л  ”
ую оораоотку. а потом попросили ремонтник.»»» вен, пер*
ладить бетонным раствором Этим 'блоковая" п р о б л е м а  '  ̂на окончательно.

Сложным вопросом оказалось подключение здания к смете*]
датріиі»1о « » « о іо  д „  ж о 6  и„  6»

М О М  д е в е  н а м  о і р о м н у ю  і ю м о щ * .  ............  * с н и я  и і к і и і

**** ТфИНЯЛН на Ди-10
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«иика-инженера. Вся работа по м
^зраіего т нстИТута была выполнена им одним (он совме- 

HO&J  и в зданиИ ика, жестянщика и водопроводчика). Кроме 
;і" І‘лроФеССИИ Работникам, которые проводили теплотрассу в ин- 
.Т о < ^ '“^ о о . а л  качество выполняемых работ. В ускорении 
Ртут. коНТ̂ а теплоснабжения института большую помощь нам 
" а,#"* воП^  архитектор гор.Д уш анбе Р.Д.Каримов. Таким обра- 
;,каза-і главН“ тс наших усилий еще три объекта академии, включая 
*>и в Р « у "  и жилой дом , были переведены на цетрализован-
1 4 Теплоснабжение.
но* w  ремонт подходил к концу, встал вопрос о мебелировке зда- 

К°сохранснии паркетного пола. В решении этой проблемы нам 
НИ* Нщ содействие в приобретении мебели и паласов, ковров и до- 

министр торговли О.К.Катаев и заместитель министра легкой 
’Рѵіышленнооти И.Т.Тахиров, генеральный директор производст
венного объединения "Таджикмебель" Х.О.Орипов. Если столы, сту- 
1ЬІ книжные шкафы, тумбочки и с~ лики мы приобрели в Душанбе, 
то ковры, паласы, дорожки в соответствии с размерами комнат, ко
ридоров и фойе при содействии И.Т.Тахирова заказали Кайракум- 
скому ковровому производственному объединению. Через некоторое 
время наших сотрудников А.Х.Катаева, Х.Б.Раджабова и
ВС.Горбунова(водитель) отправили на машине в Кайраккум. Не 
прошло и четырех дней как они вернулись со специально изготовлен
ными для нас прекрасными ковровыми изделиями.

Очень важным условием для нормального функционирования ин- 
стититута являлась телефонизация здания. Этот вопрос нам удалось 
разрешить через Министерство связи республики ( министра 
Д И Попова и зам.министра Л.А.Авнукова). В соответствии с запро
сом Президиума академии Министерство связи разрешило городской 
автоматической телефонной станции установить в нашем институте 

аппаратов. Параллельно была произведена радиофикация здания. 
Іаким образом, капитальный ремонт, начавшийся в первых чис

лах июля І983года и закончившийся к 20 декабря этого же года, по
существу превратился в создание нового архитектурного сооружения 
на базе старых стен.

Рабочая комиссия института приняла здание, и мы начали гото
виться к установке мебели и размещению в кабинетах. Но, к сожале
нию, 30 декабря 1983 года в 15 часов 00 минут произошло сильное 
кмлетрясение (7 баллов по шкале Рихтера), в результате чего образо
валось м ною  I решим в стенах Необходимо было срочно ликвидиро
вать Эти последствия В связи с этим новоселье состоялось лишь в
феврале 1984 іода
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•ГЧГНІГ^ОЙ '  ' »e Ч К  » ' 7 П ^ ^ М фіІЛНйЛп •Мѵ рі'і '. 'і »»Н;|ИМ(І ,ҷ
■ '""' 'If " ’«иі < i M f . , І,,
*"кМпзі1й НЬНЗВИД ЙЬНЬЬС Веред НрййМ+ечм »йпч r̂rnvfirtut 
йклнИеВЙЙ .HMMofrd ЧДЯИМя й список объектов, о+НоСймьЬ и m«r 
кям 1"  ирои кУДЫурЫ и архИТекіуры Гпвет МйИИстрпи pecttrf-
ttptf "  'ir tir fflH,, I 'JM Ю гуфПремВЯ ПрИІІЯЛ ГОЫйСГСТЙѴ кЧМРР Mnrtjb
’«'•нік и Пору л Mb Мрмнлиуму установись на фасаде HMrtHtyMK' 
Р>'< ІЬМуИ П’СНТу г бяре'Н.ефоМ ПѴЯ'!<-ММ|-:і I И ПлвЛОВСкОС О

КоТДя игр проблемы Мп ремонту ІДяНМЯ ѲЬИИ тпчоНчеНЫ.И 
гласил преімлентя академии М »' Асимойя я ИНгтнЬф+ ля» w* 
Прокелеиното капитального ремонта и інякомгтвя с ратине 
нолрятлеленнй института я ММ> Пн с удовольствием принял мил 
Г ляінение и Приехал Мм его встретил»! у входа в тланне. и пег» 
к-лтрос. который ои тялял, поднимаясь по лестнице был тякой 
игоотьэояян итальянский мраморг Я ответил, что такого м р т  
не аилел. но внутри тляния лля оформления лестничных сттпе 
и'-оольтован лальянский мрямор После ттого он стал от душно* 
тромко смеяться и скатал, что тот. кто перелил мне об ттом с* 
'яяяьяиский' принял как 'итальянский* В целом же тляиие по 
хег'итпьиото ремонта ему очень сюссрявіпось и скаіал. что Прею 
гм слеяал правильно, передав тляиие Институту экономики,1 
только ваш коллектив мот слезать то. что вы сделали, смог преой 
тить его При этом просил приложитъ максимум усилий, чтобы» 
хранятъ тдание в таком виде,

Іакям сбрввмк, благодаря эабптт МС Асимова и огромной» 
«ояиі ГЮКкуфбеютва поддержке Т М Мнртаяик*
Л 1 1*4»>о*і. Ь Л Чімргаева и Трчловому шпэнатму коллеко» 
Имстмтут жоиошвки АН Iклжлкштава впервые та всю исторг»
Л6



Фото 14

Встреча после 30-ти лег с товарищами по учебе в институте ока 
іа ласк весьма трогательной Носпоминниия кяжлого были столь вол
нительны и приятны, что все мы катались азрослыми детьми одной 
большой семьи
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1

В Президиум Академии наук институт представил  
записку, который в свою очередь обратился в Правится 0%й 
лики с просьбой внести коррективы в план НИР. Вско'>С̂ 0РчЗ

------------ пп/.тош1ПШ>ШІР II IfnTnnnu uni.. __ І’*-нистров принял постановление, в котором наш инсти, ѴѴ (Ч £  
ждсн головной организацией по разработке Комплексной ^  Ч
научно-технического прогресса^Таджикистана на 20 лст(По
ям). В этом же постановлении Госплану, Академии наук рS3 
республики поручалось образовать Республиканский нау',,, I  
по научно-техническому и социально-экономическому м " ''''Ч  
ванию Председателем совета был утвержден президент ' , " 4  
республики академик М.С.Асимов.

В соответствии с координационным планом Академии 
СССР и Государственного Комитета СССР по науке и іехникЛИ 
чсние 1980-1985 гг. предусматривалась разработка I lp<>ipa4  
1986-2005 гг (по пятилетиям) и на 1991-2010 п  (по пятилетиям) 

Іаким образом, начиная с 1980г., институт вой манил рачряц 
Комплексной программы НТП Таджикистана Разумеем я пснпяц 
гяік'-сть пой работы нала на плечи наших сотрудников, и ниц, ,к |  
ѵ.ѵличей справились успешно, блаюдвря тому, что иш пнуі 
значилельиме иарабшки но перепекіивям развития инрнпнмоі 
сіяя республики» а I пни они обладали лш гяючным шипим мрнщ 
ШроИйИИЯ іконпмиче» к н» . на у ш и  і ехннческ их и спина и м и  о  м|щ:> 
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нм Комплеі'ШіИ нроірамме, а (Иному прямичс кие и,.<,t і , о.;
ліинмінн и> нилнЯЯНііЙ нм имИ ормірамме решались Ммч.... п
П-О...Л Н. о п ы т  прошлых им лля ряіраГнмкн .......... р,Ии...
Ироіряммі.і Гил ЛИ пПріИОМЙІІМ МнГнміМНЛе р,|(„,.,„„ I ..........

........ .. "І'НІИИМГЙ 0 .1 .11.1,0 ....... ,1111
учим- мрпшннмпШ И рвПоіе мм. м
HlttHH I ОІрѴіШМИі I ЬрнМИ «(Nil рІІІІмІЫ lt| 
нонмм імімрін о toot нрелішри iHti.HitiO
i рЯММі.І I It Нмммне ее ННЛНТеіІНп Hit
Ликлллѵ 
t рафикиІ|іи|ірмін МН» О*t О'рІМММІМ|| норм ІІЩ

НфНИІ'Ѵ Ш|'
I It |м HUM 

MllpHlOH I*. ММНЛІ'ІМЛІміІ Ilf
Ml Ілмериіілі it iittHH1 l^ll

• "кик Пыли Цімііми іи 1 ......
Гн  M i l l  И М 'І Ім ІМ ІМ Іе Н М  IMMHM. ір . и н ін н л е  М Щ і- р М Л Л М  ........... ..
"ОЧ'Р'Н'ММІІ.......ы) ............................................. .. .......... .

•И ІіПИіПіш »**--
М и ім ім м  I »»♦ и  и  \ '

р ч і  ....................... ........... .... "  "ереиемп,, «ІНѴІНН  I і . І І и н ы  іі . 111* О

........... ... 1 - ' ІІѴ П іІИ И , ) л е і I'II I Р‘І I ІИИИ і« МіПі.і.и ."икрщ цііц 
" ‘ифкркит,

•*М|.ММ МХІІПМІІ-ІІ I * м( и
М‘|М м 4 И МИЧММН- МЧМІ* НйнМяOut- || еНШИрІІ« НІМІНМЩ||»||, 
н> ніінонмі
Mill II 
ННІІ I

иніЛн 11,1
МерИІІІ""

••••Мм • * -»•*•» 
■ (1Ҷ 
ЛІИ

д . >0 Ь' '1, ■ ,-гнннях о I >іІ і"1 “Г  (,ѵ,(|,пц|. ИИНИНН I* ИШрЧі-1 1>М| II ириіи-ім
мі» fV'lMHH ІІрИІЛЛІ ЯУМЫХмц»,1 ІИІІЫКІ И

1........ .................* й'і Jo ’ * и  нѴ«Г» ьѴ ! ! . .
НИлн

»'U, я '••Лк ‘НМ (іынрініі* I'
' т ,ц 0 «Мі И unt il"" ""



в этих случаях мне становится жалко того
« и * * *  ■'Гтоачси на их подготовку. Тем не менее для себя 

был затр^ ііоѵи(ІЫХ докладах и выступлениях обяза-Ра5У"который ььи« >“^ их науЧных докладах и выступлениях 
[' правиЛ0М иллюстративные материалы и требовать того же
> *гС и сП0 ЛЬгОВпш молодьіх ученых. Мне посчастливилось присут- 
' Те],дрУгИ*’ оСО >С и -Глобальные проблемы человечества", прочитан- 

°ш*"ть "а ЛСК мировым именем, лауреатом Нобелевской премии, 
ной У"С"Ь,М L  социалистического труда, академиком АН СССР 
доажлы f cP° д каДСмии наук Таджикистана В холе выступления он
0 . Л.Кяпии°ольЗОВал иллюстративные материалы по разным аспек
тѣ 0 * 0  матриваемых проблем, что позволяло ему рассказать ауди- 
ТЯМ Гн доступной форме о  самых казалось бы сложных научных

^"комплексная программа научно-технического прогресса Респуб
лики Таджикистан на І986-2005гг.(по пятилетиям; включала следую
щий перечень разделов 

I рязвигие науки 
; Природные ресурсы
I Техническое перевооружение и рсконс грукпия 

'1 Гопливно inept етический комплекс 
S Пштііяя метилдурі ии 

Химическая промышленность 
/ Мношіом троение 
' іроиіглміый комплекс 

Мірярнс» проммінленнмИ комилею 
111 ІорМімм ПроммінленнмИ комплекс 
11 I pain flop r
П ІЬ.ічііс лнсслміиіс ТехНИКя срялсійа упрлил»он*. и н ' І ' " І " '
I ііуЯсПи „ СМЯК.

I I  * Мрина природы
* ' *' ЧоВОМ* ІОІПрам ЛИНІИ ПИ ІННІІО» Ііирсмннн о •" ,л(| "
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•Увеличение масштабов и повышение темпов освоен*,, 
іффскѵнвных топливно-энергетических и м и н е р а л ь н о ^
сурсов.

•Интенсивное развитие агропромышленного ком,, 
пики и существенное повышение его роли в решении 
венных проблем путем превращения виноградарства и Г1''°Д'Ч 
отрасли специализации, ускоренного развития жтівотііо, °̂ДСТѴ ■
обеспечения стабильных темпов роста хлопководства.

•Перевод экономики республики на преимущественно Шіц  I 
ные методы развития при максимальном использовании достщ, 
НТП.

•Совершенствование управления народнохозяйственны*, 
плексом республики, его отраслями и предприятиями на основу I  
прения современных автоматизированных систем управленіи ц, 
числительной техники.

•\11ирокое развитие непроизводственной сферы, совершено» 
ние образа и повышение уровня жизни населения.

В обсуждении сводного доклада по Программе, кроме членов 
учного совета, активное участие приняли представители Гост» 
министерств и ведомств республики, крупных произвола» 
объединений, проектных организаций, специалисты народного1. I  
зяйства. Все они были весьма заинтересованы и детально «их» 
полноту учета основных факторов при прогнозировании общ» 
частных показателей жономического, научно-техническою и о 
апьного развития республики, определении тенденций прогнав 
,и сделаны ценные замечания и предложеніи, особенно в час* 
таяьиого обоснования как с ,космической, так и о соннзчыіоіЬ’ 
роны ускорения научно технического про,росса в Гаджнк.и и *  

После доработки н корректиічіак,. ....J «аджики, 
том размножен для предал плещи n i- lW" рзіДСЛ был P'” oli 
'леск по предложению Г В К о ш п ак о п ҷ ' ^инметров ре.пО' 
rare \ч Совета Миинсіров) было peine и м ееп п .и - »1Ч
мина . \ час п»см всех рхконодмітиси 1"° 0(ч > 'би ь на іаседіш""1' 
шкн комплексах к» программу вау.,.,"""'' ,С|Ч'>" И исдомси'Г14'! 
публики \а:\кіікнс,ан па ІЧКгиУМс. _ ,т'іШчіѵк...... ....... „щ « '•, lw ;  •^««■технического р о 1111,1 

\ЧХ6-2005гг. Н твкое обсужден ^  U.M и к с  о»п.,МІІ1ии
'асе іанис оіч 'ы л . кратким сччкиоаанигм ц е н  „ , иь,ч 0 Ш '\ ,„и» иагерия нха. «редсѵавяеиных *„Цсли и 1ЙД'

. ѵди. у'опгхл МИНИСТРОВ »------

9Q ЧЧ,“ ѵ̂ « х и ^ й наук рехпушшкш *  
Қ М М»хкнмов Н'1'1'
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„  н о р м ы *  докладов сделал председатель Республи
ка# слово п по цяучно-тсхничсскому и социально 

С(’"ГІ' — «аиппшяііию. президент Академии
\

*■

КОГО прогнозированию, президент
1 ___ Рч V llkinll I1

наук
цЦМО11" 0Му |||;,'| -------,
' ^ ° і £ м о в  С докладами ВЫ< гупили Рахимов Р К " Основные н„. 
1 — илй ппоі паммы," Бронштейн Я Г. - Транспортный

Умаров
.,(Аінм<’" '  г' ііой програѵ
ожгни»К°МІ,Л )В И д и Агропромышленный комплекс", 

комплекс", АсроР про6лсМы". В обсуждении участвовали 
х у "СоііиаЛЬІ"’ ^  Каримов и представители многих министерств и 
, В.К°шлак0"’ 5 ЛИКИ Итоги обсуждения подвел К.М.Махкамов и 

J ведомств рсспу  ̂ исслсдоваиия наших экономистов стали более при- 
п0ДЧСрКНь!мй к проблемам республики, а представленные материалы 
бЛИ ѵет рассматривать, как хорошее подспорье для разработки годо- 

, следУи пятилстних планов экономического и социального развития 
Таджикистана, их защиты в планово-руководящих органах Союза. 
Имеете с тем К.М.Махкамов указал на ряд недостатков Программы 
(отсутствие целостной программы научно-технического развития, 
слабая увязанность прогноза развития отраслей народного хозяйства 
с ресурсами и решением проблем социального развития, с научно- 
техническим и экономическим развитием республики).

Критические замечания и предложения в части улучшения рабо
ты, высказанные при обсуждении в Совете Министров Таджикиста
на, мы смогли учесть в полном объеме, и это помогло нам существен
но поднять практическую значимость сводного тома Программы, 
который был подготовлен нами, а затем размножен и разослан На
учным Советом АН СССР и ГКНТ СССР по всем союзным респуб
ликам. министерства и ведомствам СССР.

1 «ким образом был завершен (сравнительно успешно) первый 
ч.ііі работы по новой, нс только по содержанию, но и по технолог ни 
Разработки, проблеме. Значимость выполняемой работы пошотиж 

1 (< ( ,> поставить вопрос перед Государственным ком,,,‘ 
вета Министров СССР по труду и зарплате о переводе и і ^ 
'кономикн ряда республик, в том числе и нашего, noon 1 ‘ ^  
І'фиую категорию, и вопрос был положитт^іьжм^1̂  ^  активн0стн 

г существенно повлияло на повышение 
101 РУДНИКОВ и на сокращение текучести |И , к .м чю вокруг

' 101  пап работы был ответственны»' •' " ‘ м и <t4, )(4 ЦК КП 
і' 1 “* с I4 ? 4  г. началась новая волна дм.і подра«деления
«ДЖнкнсіана, проверкой которых ц ц>і ніім.і» Комиссия ЦК

"  ............... .....™С" Г ' "„тельной ч  ^  J,HlWMMHMC письма » офици
__  Советских органов), зав отделом

«лкных документах ""Р '^І'кІС И  Гяджмкнстана А.АбдуНазаров и 
“«укн и учебных заведений I 9 3

^  ■ Отдел науки и учебных іаведений
It.

'«янлснних без подписи (так назывались
нечг щіиіелыюі) и пи"



письмах, нс подтвердились. Однако некоторых руководитъ?! 
тго не удовлетворило, и они вопреки результатам проверки и ? ( |  
тарной логике в справку под давлением сверху были вынуждЗІ 
писать следующие выводы: %

"Поручить Президиуму и парткому Академии наук:
- проверить научную деятельность Института экономики;
- изучить состав заведующих секторов и научных сотрут 

Института и их соответствие занимаемой должности;
- принять меры по повышению боевитости партийной и пр  ̂

юзной организаций, созданию в институте обстановки взаимно*•> 
бовательности."

Справку прислали в Президиум Академии наук, чтобы тдш,  ̂
ияли соответствующие меры. Когда президент академии М< Дц, 
на заседании Президиума зачитал справку, ни один иі присущ»,, 
щих не задал вопроса и не выступил. Означало ли мо молчи** 
cot ласие присутствующих со справкой? Уверен, ч ю  н< і біеиcpfc 
Iал, к сожалению, широко распросграисниый порочный ирии, 
"каждый и отдельности нс согласен, а все вместе помолчим и* 
М.С Асимов сказал буквально следующее:"I’ К.Рахимов все ионит-
и сделает правильные выводы"

Что же касается меня, то я и на самом деле ік< понял и еде. 
правильные выводы. Понял, что приближалось время оікрыіш. 
кансий в академики по специальности экономика и ЦК Комиаріі 
I аджик истина необходимо было собрать факіы, дискреди іируюи- 
меня, работу общественных оріанитаций института, умаляющие ро: 
Президиума в развитии экономических исследований. Но так, ь 
факты, приведенные в анонимных письмах, не подтвердились ив 
могли подтвердиться, потому что мы в институте еще задолгоj 
провозглашения принципа "гласности" строили свою работу глас» 
открыто и в рамках правовых норм, в ЦК решили использоватьтр 
фаретные ярлыки обвинений: "нескромность", "нетребовательности 
себе", "нс вникает глубоко в суть явлений". Как и бывало раны» 
лично для себя я сделал вывод: единственное средство, доказывают*: 
и показывающее абсурдность выводов, сделанных в справке и про 
счсі анюрон и оріаниіаюрон анонимок, еще выше поднять ролы

' и ІКІІІ СССР подтверди,и 
тмова и наших выводов Хиправильность мудроі о совета М С.Асимо 
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иигтитѵтѵ оказывали вице-президенты академии 
рошую поддержку и У ' аКадемик-секретарь Отделения об-[1 М.Соложенкип и Р.Ь.ьаратов, а*

Ш'‘п^лТтото>КкакЛрГб<^ГпоВгіодіотовкс Комплексной программы 
„^"“ Гничееко^про.ресса (КН НТП) на 1986-2005 годы была 
завершена институт начал проводить подготовительную работу по 
разработке КП НТП на 1991-2010 годы. Институт поставил вопрос 
перед Президиумом Академии о необходимости принятия директив 
ними органами республики специального постановления, на что 
МС.Асимои попросил подготовить проект постановления ЦК КП 
Таджикистана и Совета Министров республики Однако и ЦК Ком 
партии решили ограничиться постановлением Совета Министров, 
которое и было принято. В первой половине 19X6 г институт при 
участии соисполнителей, определенных координационным планом 
КП НП1, представил концепцию КП ПТ II Таджикистана па 1991 
2010 годы (по пятилетиям), н котором с учетом максимального ис 
пользования благоприятных факторов предусматривались достагоч 
но ггысокис параметры научно-технического и социально 
жономичсског о развития и проектировалось динамичное развитие 
тех отраслей и производств, которые имеют существенные приоритс 
ты в масштабе страны. Вскоре после завершения работы над КП 
ШІІ на І991-20!0п и стенгазете Института ""Экономист" было наш- 
латано вместо передовой статьи следующее стихотворение

Завершающий лап  КП II I II - 201 Оі.

Мы в самый час предновогодья 
И жутчайшей спешке и бегах,
До боли натянув поводья,
Сквозь нервотрепку, ужас, страх.

На грани тихого инфаркта 
Почти с инсультом в Новый год 
Примчавшись к финишу от старта,- 
3 а в е р - Ура! Закончили отчет!!

Проекту К ом п лек сн ой  програм мы  
I Іо л о ж ен , наконец , конец!
Мужи ученые и дамы!
Достойный будет нам венец
Наверно в ходе перестройки

Хотя бы раз за много лег
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Рассчитывать мы вправе бойко,
Что премий выдадут букет!

работы над КП НТП и новый статус институт, 
Гкатегорик. по оплате труда) подтолкнул,, мен. „

П'Р'У , ^ о  подготовить сотрудников к расширению т а , . , ^
постепенно now начать исследования по теоретический
Т.е. наряду с Ѵ Л і  ГИОНальной экономика, Когда с
тическим проолема ғ  Асимову> 0н горячо поддержу >
ложением я ПРИШ̂  задают вопрос: почему Институт ^  
сказал, что некоторь тему и то перспективы на долгов

слов М.С.Асимова я понял, что.
фиаско в 1979 г., мои "друзья" возобновили свои усилия п ^ Н  
нездоровой обстановки вокруг нашего института и, как ц ^  
время, мои опасения оказались близки к истине.

НОВАЯ ПРОВЕРКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ИНСТИТУТА ЭКОНОМ ИКИ

В феврале 1984 г. ЦК КПСС принял постановление о р а б о т е )  

статута экономики АН СССР. Между прочим, это было в т о р о е  

становление ЦК КПСС за последние 10 лет. В 1973 г. было прнкг 
также постановление о работе ИЭ АН СССР. В обоих случаях в 
рядке разработки мероприятий по реализации этих постановлен 
ЦК КПСС Отделом науки и учебных заведений ЦК было о р г а н ,  

вано совещание ученых-экономнстов страны с участием директг 
институтов экономики всех республик.

От нашей республики в совещании 1973г. приняли хча-» 
ААбдуназаров (зав. отделом науки и учебных заведении ЦК К, 
партии Таджикистана) . . . .  С докладом выступил С П  Трапезню 
(зав отделом науки и учеоных заведений ЦК КПСС1 В своем зііх 
чительном слове он обрушился на доцент» ѵож» 
экономии МГУ гов Макеенко. Он клейм! ,  ФеДрЫ полмѵичЛ> 
Макеенко. в своей книге пытался о б о ' ! !  “  Т° ' ЧТ°  ° Н> 'W  
кого развития личного подсобного \oie- ТЬ нс°оходнмость шн: 
----------- ----- п----- „с-----------  и*яиства путем всемерной f

СТрѵ
Тютину

механизации
специального

— .,»« путем всемерно»- 
Далее, обращаясь к министру высшею и срсз«: 

■  образования В И.Елютину и СІО замести*'' 
1 Мохову, он сказал, что нужно этому доценту дать в р у к и  мотШ’ 
чтобы он работал в своем личном подсобном хозяин »,- 

Конечно доцента Макеенко тут же освобо іи 
.щею занимаемой должности Я .... АНЛИ как невз ющеі о занимаемой должности Я с Ни " 'ѵ'и°-і»лн как не coo.»flV 

ІК'е при Госплане СССР. куда его „рИ1  !*ІІ01Же Познакомился в іѵ 
яемик Н Н Некрасов Наша б е с е д у  * *  отделом МІК^*

9 6  0 1счам развитая \П^'

*



белила в том, что он хорошо представляет про- 
а Азии «енЯ у, является высокоэрудированным ученым- 

СРеЯН дПК ^ Р анЫ
б^иссом . сшании, посвященном постановлению ЦК КПСС о 
'мНзДРУгоМиСссС Р, которое было принято в 1984г., выступил с 

рабе* ИЭ Аи 0тделом науки и высших учебных заведений 
^кладом зав0но ОТличалось от совещания 1973 г. тем, что обсуж- 
вА.МсдвеДсем экоНОМической науки проходило на более высоком 
дсние "Геком уровне, по-деловому и носило конструктивный харак- 
теоР^ь хороший доклад сделал академик Л.И.Абалкин (тогда зав.

 ̂ ^ о й  политической экономии Академии общественных наук 
I дОнГпри Цк  КПСС, а позже директор ИЭ АН СССР). Основной
* рйтмотив его выступления заключался в следующем, методологиче- 
 ̂ ская и методическая сторона многих проблем эффективного функ

ционирования экономики СССР учеными-экономистами разработа
ны. К сожалению, практика консервативна и не прислушивается к 
рекомендациям науки. В качестве примера привел методологические 
н методические основы сбалансированности народного хозяйства.

Несколько слов о Леониде Ивановиче Абалкине. Мы почти од
новременно окончили МИНХ им.Плеханова Г.В., но учились на раз
ных факультетах: он на планово-экономическом, а я- на учетно- 
экономическом. Мы были достаточно близко знакомы, так как вели 
общественную работу по комсомольской линии. Он был секретарем 
комитета комсомола института. После окончания Л.И.Абалкин ос
тался в институте (аспирантом, зав.кафедрой, секретарем парткома), 
и мы встретились, когда он приехал в 1967 г. в Душанбе для чтения 
іекцмй по линии общества "Знание". У нас в институте он выступил с 

лекцией по методологическим проблемам политической экономии 
социализма. Тогда после лекции у меня дома мы имели о б с т о я т е л ь 
ною беседу по экономической науке и вспоминали нашу студенче 
'Эю жизнь. Я понял, что у него хорошие отношения і ведущими 
профессорами и с ректоратом института, а через Л И И тина 
что Л.И Абалкин пользуется большим авторитетом в ин̂ ™
^•фетарь парткома, и как зав кафедрой. Это же |К'л т в р . ѵ ^в
*  профессора ннстипта <CE-K«-»»W .
ЬЛМильпер, С.С Васильев. Л “  "ин лолвси ( ш  « »  ■
. . ’ * докторской диссертации 1 ' ‘ 1 Ь К 0  минут до начала за- 

м*ндировку в Прагу и, поэп*“> w присутствовать (а он был 
цшіы он пришел н извинился, чю мс" некоторое время после
‘•леном совета), пожелал мне м назначили некоего
^мены ректора МНН^* на работу в АОН при ЦК
^■М.Мочалова) Абалкин ' '  *'синя ЦК КПСС по ИЭ АН СССР
КПСС, а после принятия поста* 1 9 7



f игу Га. и ібр,і„га.іа назначен директором n o t  о  и«п  
СХ( V

П о принятым посгановіігниам  П К  к \\( ( 
І9Н4г . ЦК КП Гаджикисгана ііримима

МлгМц,%
как п \<Уі\

«Т Постановления (. Щ.
НИИ д е я т е л ь н о с т и  и а т п о  института им бю ро Ц|<

» ІПІИН1 ( У г л е и  т у к и  и учебных іа и г д п т і і  I lk  ^
%

имуки И У Ч С О И Ы Х  ІМ П ГДТН ИЙ  ЦК попросил Hilt 
гомиг». справку о деятельности института и мероприятия по ■ 
иию работы и снеге постановления ЦК КПСС по И З ДМ ( ( (^  I 
кой документ нами был подготовлен и после обсуждения п инщ. 
представлен в ЦК КІ! Таджикистана. Работники Отдела ц к н,~ 
ве нашего материала и непосредственной беседы с со грудника» * 
готовили справку для бюро ЦК. Однако деятельность институтъ 
рс» год после принятия постановления бю ро ЦК обсудили с пц 
участием в Отделе науки и учебных заведений и сняли с контрол, 
вынося на бюро ЦК КП Таджикистана.

По постановлению ЦК КПСС 1984 г. ЦК КП 1 аджик истанщ 
ва принимает постановление о рассмотрении деятельности нам 
института на бюро ЦК и поручает Отделу науки и учебных завел 
и зкономнчсскому Отделу подготовить соответствующие материц 
До принятия постановления я предложил Отделам ПК не orpam 
ваться только рассмотрением деятельности Института эконок- 
Академии, а поставить вопрос более шире и рассмотреть соси 
экономической науки в целом в республике. К сожалению, кат* 
скатали в Отделе науки, руководство ЦК не согласилось с »:• 
предложением. Тогда стало ясно, что для тех, кто в 19/9 г но 
реализовать свой план дискредитации, постановление ЦК К. 
1984 г. о работе И З  АН СССР стало поводом для создания юс 
института и лично меня нездоровой обстановки, осуществлении 
но вынашиваемых планов разрушения института. Иначе, как пс-т 
такие факты, а) два отдела ЦК КП Таджикистана подготоь 
справку о деятельности института и мерах по ее улучшению в сг 
постановления ЦК КПСС о работе ИЗ АН СССР, но она не устр:• 
руководство ЦК Компартии Таджикистана, и отделам было пор 
но все переделать, при этом не указав в каком именно направят?1 

б) после этого ЦК КП Таджикистана обращается в Отдел наук? 
учебных заведений ЦК КПСС с просьбой прислать кого-нибудь 
ученых-экономистов Москвы для оказания помощи в объект№ 
оценке деятельности Института экономики AM 1 аджикистана, пр 
чем за спиной Президиума академии и дирекции института Как' 
до известно потом, приехали в Душанбе там директора Ю  ' 
с с а  л:,к ,уР анем ически* наук Валентин Николаевич Кашин к’
научный сотрудник этою же института | п и
..................  ь - . .... S * г, ^ л Г і " " "  После,1‘,равку Мп институту и П(9



««.•пж ом еии* , , к  К о м п а н и и  Гаджикистаи;.. ру** 
<і7 о никакой ^рамоам  « институте иет, и ни 

и)ДС«« ,,к  у"  ; приклеивания яршлкои директору, факг »ф - 
„д«и* ,к,"0/' ' ’ яяст И 1  М осквы был рассекречен М не шпион и а 

"ііуки и КМСПІИК унгЬии» мигдаиий ЦК КІІ Ім ки ки  
ЦП И сообщил, ЧТО по при. лишении» ПК и Душанбе находятся гос- 
И, и ) ли  СССР (ни шал их фамилии), просил встретиться с ними, 

побеседовать и показать достопримечательности г орода, и дальше на 
«м усмотрение.

Таким образом проведенная н гечение 1,5 лег проверка работы 
института была завершена с помощ ью  ученых экономистов из Моск
вы. и вопрос был рассмотрен на заседании бюро ЦК КП Таджики 
пана 18 сентябри 1985 года. I Іо незадолго до того, как стала известна 
лата обсуждения вопроса о работе нашего института на бюро ЦК. 
мне приснился следующий сон. Я находился в Худжанде в старом 
нашем доме и спал во дворе около водопроводного крана, проснулся, 
смотрю нахожусь под рыболовной сеткой и не знаю каким образом 
освободиться. Вдруг появился Р.Н. Набиев (первый секретарь ЦК КП 
Іаджикистана). V видев его, я обратился к нему с просьбой помочь 
мне выйти из сетки. На это он ответил: "Абдурашид (он всегда обра
щался ко мне по имени). Вы сами прекрасно справитесь с этой зада
чей . После этого я нагнулся и поднял один из краев сетки и, выйдя, 
пошел на работу. Признаться честно, после этого сна я почти пере
стал нервничать, и к бюро Ц К стал основательно готовиться, с наде
ждой, что обсуждение пройдет в пользу института и экономической 
науки республики. Зав.Отделом науки и учебных заведений ЦК 
А Р Рашидов предупредил меня о том, что на бюро ЦК сначала вы
ступать буду я (регламент не более 15 минут), потом выступит секре
тарь партийной организации института (регламент - 7 минут), по 
ходу наших выступлений и после этого могут возникнуть вопросы 
как у членов бюро ЦК, так и у приглашенных.

До 10 сентября 1985г. дата проведения бюро ЦК мне не была из
вестна и, поэтому, как и в предыдущие годы, я собирался отдыхать в 
Сочи, куда собирался вылететь 15 сентября Начиная с 1970 г ,  я при
нял следующий режим использования трудового отпуска, продолжи
тельность которого в соответствии с законом составляла 48 рабочих 
дней в год. Половину трудового отпуска использовал в зимнее время
(отдыхал в санатории А Н  СССР в г Кисловодске), а другую половину 
Iотдыхал н  с а н  и ( г г т п ы х а л  в Адлере в  пансионате общества

в лег не-осеней Р (ние до ,992 голь, как в Кисловодске(фото
Знание СС f I ) н 1 ов MX Асимов и я).так и в Сочи (фото
7, слева н а п р а в о  f : каДемиком Р Б Варатовым17,

18) отдыхал вмес
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гллплгии р Б Баратова я знал с 1958г. ОнИнститута г е о л о г и и  г  ^  к
директора инс >кадем11КОМ .секретарем Отделения физико- 

одноЧ^" геолого-химических наук. Мы сблизились после нашей
гедничесю»
-пвяестнои кі—
Й*нкнпана на открытии

І^ной командировки в Кишенев, будучи членами делегации АН 
икистана на открытии Академии наук М олдавии (август 1961 г.), 

pbБаратове мне всегда нравились его простота и скромность, 
® (ние в сложных ситуациях найти простое решение и прийти на
поѵошь, когда в этом есть необходимость. Беседы с ним и его кон-
1іьіацин по вопросам наращивания минерально-сырьевого потен

циала Таджикистана мне были очень полезны при проведении иссле
дований по проблемам развития промышленности республики на 
перспективу. Проведенные с ним дни отдыха и совместная работа в 
Акадеиии наук Таджикистана на протяжении многих лет особенно в 
годы ее расцвета - незабываемые периоды в моей жизни. В 1971г. 
лШСІХ У араТОВу исполиилось пятьдесят лет. И мы, его друзья 
,Ѵ ukr ' / 1 ? ™  К ИеМу Домо^ ’ чт°бы  поздравить его с юбилеем. На
РББаратов, " * * * * * *член-корреспондент АН

Фото 19
В связи с іем, что іаседянне бюро ЦК КП 1 аджикистана было 

наіначсно на 18 сентября 1985, . мне пришлось переоформить свои 
ОН ,с. н« Сочи с 15 на 19 На Оюро Ц К .  как и было предусмотрено по 
сценично я в ы сту п и л  с краткой информацией о деятельности ннстн-

' . ‘ „  „о ................. манна ѵ делил проблемам ра.ннтич эконо
іма. в коп I <4„1И (коиомичечкой науки н н\ решении. В про-
мнки республик" " 1 )|(< и Набит несколько pa t прерывал меня и 
цессе моего высі' 1



л т о м  КТО долж ен  обеспечить научное 0(W
г - a r s s  — - . . . . . . . . . . . . .новать темпы развития промыш ленности и с
ИНСТИТУТ и|> я ч п п і ш « р т  НОИТіне выполняет хоздоговорны е работы 
организациями. Судя по реакции Р.Н.Н абиева, мои Иі °ac>jN 
летворили. Более того он положительно отозвался 0°ТветЬ| ^  
та в части подготовки научных кадров После с крат* *°°7' 
ей о работе партийной организации институт Ин<̂ 4  
О.К.Бобокалонов, с содокладом - А.Р.Рашидов. В Сь0Ѵ 8чЧ ' 
речи М.С.Асимов положительно оценил деятельность 
сказал, что в нем работаю т очень перспективные ученые ^  ' 
имеются большие возможности для повышения роли инс* " 014 

решении экономических проблем республики. Очень коны/* 
ным было выступление Г.В.Кош лакова (кандидата в члены 
КП Таджикистана, первого зампреда Совета Министров р ^ '  , 
ки). Отмечая положительные стороны в деятельности инспт/ 
частности работу над Комплексной программой НТП Талжикис  ̂
Г.В.Кошлаков поставил вопрос о том, чтобы институт обосш̂ 
модель развития экономики Таджикистана с учетом демограф, 
ской ситуации в республике. Логичностью и объективностью от.л»̂ 
лось выступление Д.Х.Каримова (зампред. Госплана республщ 
Подвел итоги данного обсуждения Р.Н.Набиев, основные полое» 
выступления которого были опубликованы в газете "Комму* 
Таджикистана" за 20 сентября 1985 г. в рубрике "В бюро ЦК Конга; 
тин Таджикистана". В нем сообщалось следующее: "Бюро ЦК К» 
партии Таджикистана обсудило на очередном заседании вопрос 
работе Института экономики Академии наук Таджикской ССРі 
свете требований постановления ЦК КПСС "О повышении роли V,- 
сгитута экономики Академии наук СССР в разработке узловых» 
просов экономической теории развитого социализма"

Как отмечалось на заседании, Институт экономики АН ресі№ 
лики проводит определенную работу по решению важнейших эко№ 
мических проблем. Повысился идейно-теоретический у р о в е н ь  исс* 
дованин, несколько улучшилась их связь с реализацией экономий 
скои политики партии. Вместе с тем rr.n„„. ғ  циси J 
научно-исследовательской деятельности ьь, *НИе И РезУльтативН а  
в полной мере отвечают современным то , титУта экономики сШі 
зывают активного влияния на развитие ° ° Ваниям партии, не ^ 
зяйственную практику. В его работах н ЭК° Номическ°й науки И ѵ 
ния теоретическому обобщению к л ю ч е в іУДеляется Должного вНИ»1 

н о г о  хозяйства республики, политико эк'* Проблем развития нароД 
предложений по основным направлениям ° МИЧескомУ о б о с н о в а н ^ 1 

1 0 2  ОВеРШенствования пр0"'



ботке эффективных форм использова

ны* oTH° f 3axo»oB с0^И̂ едл ож ен о  внести изменения в на- 
^ ^ ^ " Іо с т а н о в л е н й и  Р инсти7Тта. При этом необхо- 

^ " с о р а з р а б о т к и  основных направлении 
Пт?** УСИ̂  Этических производственных отношении, 

^ ”̂ . < сГ „ С д а о Г о  "озлйства Таджикской ССР как
" У м н о г о  народнохозяйственного комплекса стра-
« " І ^ ч е с к о й  концепции перехода республики к 

^ІработхУ ^ ^ е к т и в н о й  экономике на основе ускорения 
в“ orTnttrpecca и темпов роста производительности 

л̂ио-те*нИЧеС
гр> икание обращено на необходимость шире практпко-
Г ^ я в л е н и е  в директивные органы инициативных научных 

** ПрСДГтоѵгих материалов по актуальным вопросам социально- 
развития республики, ввести в практику планирова

ли* И организацию исследований на основе заказов Госплана, мин 
lfv-ги и ведомств республики.
Ишемии наук совместно с Госпланом Таджикской ССР поруче

н о  разработать предложения по коренному улучшению координации 
и концентрации экономических научных исследований. Партийном} 
бюро института предложено повысить авангардную роль коммуни 
стов, их творческую активность в выполнении научных планов^ 
задач, предъявлять высокие требования к коммунистам рѵ ководи^ 
ліи за состояние дела на порученных участках, усилить поли
воспитательную работу в коллективе". „ почитал в

Это сообщение в газете "Коммунист Т адж икистана я 
библиотеке пансионата "Знание", куда прилетел 19 сентя р

ИНСТИТУТ В П Е РИ О Д  ПЕРЕСТРОЙКИ И ЭКОНО I
СКИХ ЭКСПЕРИМЕНТОВ

Г оазработкой КП НТП
В период 1986-1990 гг. институт наРя̂ ия/.‘вел исследования, в 

Таджикистана на 1996-2015 гг. по пяти^ ног0 перехода экономики 
которых нашла отражение стратегия п„ часТНости, институт пр< 
Республики к рыночным отношениям г т .Иально-
ДИЛ исс^адования по таким ™»*»orH03hl перспе^ив ̂

- Обоснование и были СИСТСМа со-
'Хономического развития , эКОномике, иональмые фонды
■зрианты перехода к “ “ Г о и - н м "  фра.-»-™ . к
Чиальной поддержки Н‘КІ ооСы я̂ Р*? „ пѵти и формы преобразо-Развития, разработаны в ш Р  )ГО хозяйства, 1 Q 3
Полной перестройке "•



«нимч ь̂ЦьѵМЦЧУчКьйЧ» И «ҶЦ дтнчщццрцц и MHMMWMW уц 
ццууццу«К\Щ\‘ мНЧч > к и м и  н р о ц и л д м н  нно-ршѵ -ш и и ч и ц щ  

учуЦИ  ̂ Ц \*Ҷ ЧЙИЬИ Ц>И НрННЦН«НИЧМП« НОВОЙ « «Н Н-ММ МЧ|Цц 

ЦШМІИѴ'НЙНИ ИЦРѴТрАШ Ичо МРНМТЦД «« ш инимнм  рКУИУШищ 
' V «Ц*ѵ рШИН «помани»- Н | ц щ ц і ц ‘д и і н  и т  і\ ^ПШИІИНІИ « к 

ЙМкмйійНуѵ причини о р и и н  міуцццнв иррмллспммь Фѵи̂ цц 
цдиин* «ц ирш и п п» и»іч тийш он м  »t формы *и |.рйии»лцтив(у,
цу У \ЧУ«ОМ Ир«Н»УДУННЯ рйЦНВАЛМІМХ «КОИОМНЧЫ мН ИІЧЮПЦІЦ̂
,1 Цѵ4 >ОІМЦНИ «4*ОИОМ О И«СИ • ИИІШИ I »1 О «ОМНУ. оО іЦіУМН», О «ц̂
цнм и и ивсімом сймнуирймцкнин предложены мр|м»»ц»и«иицц
ЛИЧНЫМ ИйНрйВЛ0 ННЯМ рА»ІО«УДйр« « ИЛСИНИ it.Ol ІВВІШОСІ'Н,

Перестройки ю рарны х отношений ti м ечантм а «китнщу 
Іц и «оЦИйдвНОИ» р«ШИ1И1  АПК" , в KWpOH иа OtHuttc иіучи^ 
t ин ом  м«ы% особенностей сельскою  хозяйства предложеныпрцЦ 
ц м е  для КАЖДОЙ ю н ы  формы аренды и а р е н д н о г о  подряда, о д  
рот.» маіернАльмо-технические, органы «анионные, психологи^ 
ф ан ю ры , СДСрЖМВйВіЩМе ИНН способствующие раіВИГИЮ а[»суц 
отношений, покачаны разнообразные пути и способы решенніф 
ни «анионных проблем А р е н д ы  и арендного подряда,

'Основные направлении совершенствования финиш 
кредитных и товарно-денежных отношений", н которой проани* 
ровйны товарные и денежные потоки между I аджикистаном н | 
сими республиками, определены тенденции изменения и направят 
совершенствования втаимовыгодиых межреспубликанских mow 
ческих святей в условиях перехода на рыночные отношения

Исследование по вышеперечисленным темам проводилось а; 
дуклииы научным потенциалом Института:

Научных сотрудников 
бет ученой степени
Доля научных работни
ков в обшей численности
работников ____
іашита докторских дис- 
сертапий
fo же кандидатских дис
сертапий



І'ЖО t <• НИМ Ml у l|i hi,ion I III 
i i i n i ' i i i i  f i ‘  -M il , m i  HIM Ши-

„„ШіММЬН И НсрСХИДУ к JH.II14 1МЫИ" •
«Иііруноводіщив органы республики б ы л  представлен рад доклад-
„и, список, среди которых проект предложений к Концепции соци 
ыьно-эвономического развития Іаджикистана до 2005 (ода, о до
полнительных мероирияіиях по обеспечению полной занятости тру
доспособного населения районов республиканского подчинения, о 
целесообразности и общей (абсолютной) экономической эффективно
сти строительства железной дороги широкой колеи "Курган-Тюбе - 
Куляб" Необходимость последней доклад-записки возникла в связи с 
пи, что при экспертизе проекта сгроизельства дороги в специализи
рованном проектном институте Москвы было сделано замечание об 
отсутствии обоснования общей (абсолютной) эффективности Пред
ставитель проектного института приехал по этому вопросу в Душан- 
мв Іосплан республики , и его председатель К.М Махкамов пригла
сил меня, чтобы поручить нашему институту подготовить такое 
обоснование. После того, как представитель проектного института 
сформулировал задание, наш институт приступил к подготовке вы- 
(неназванного документа.

В 1986- 1990гг. в целях преодоления уст а н о в и в ш и хся  ш т ампов в 
исследовании экономических проблем и развития творческой ини
циативы ученых-экономистов республики наш институт стал регу
лярно проводить дискуссии, семинары, круглые столы и конференции 
по теоретическим проблемам социально-экономического развития 
Таджикистана. На них обсуждались проблемы перевода трудом юы-
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экспериментов, в институте был со
консультативный пункт.

Сразу же после его организации 
ской стенгазеты было напечатано 
"Научные консультации"

Чтоб практике реально помогать 
Внедрять все хозрасчетные новации, 
Готов наш институт предоставлять 
Научные (о боже!) консультации.
Такое объявление пошло 
Республиканским средствам информации 
А как бы, право, было хорошо 
Нам перейти на самоконсультации.
Ведь всех сейчас мандраж сплошной 
берет
Не сесть бы в лужу перед нашей 
практикой
Пожалуй, легче совершить полет 
В какую-нибудь дальнюю Галактику!

Дан на общественных „ 
н\ ;

в одном из номеров Нн 
стихотворение под на->!%

Может быть, это стихотворение и подтолкнуло сотрудников,в 
торые работали в консультативном пункте, мобилизоваться и оц 
зать реальную помощь практике. Так оно было и на самом да 
Спрос на консультации был большой, и поэтому пришлось увеличив 
количество консультантов за счет привлечения новых сотрудниц 
Из всех событий, происшедших за этот период, лично для менян 
мятными датами стали 1987 г., когда меня избрали действительнві 
членом (академиком) Академии наук Таджикистана, и 1989 г., ког; 
мне было присвоено звание Лауреата Государственной премии Ре 
публики Таджикистан имени Абу Али ибн Сино, и когда разраб 
тайный нашим институтом проект перевода республики на принтъ 
самоуправления и самофинансирования был опубликован на стра» 
цах республиканских газет как официальный документ для широко; 
обсуждения.

Выборы в академики прошли в спокойной обстановке в тоі
смысле, что не было анонимных писем, так как Указом Президиум 
Верховного Совета СССР рассмотрение подобных "заявлений" быт 
запрещено. Кроме того, вся предвыборная процедура (объявлен* 
вакансий, выдвижение, регистрация и рассмотрение на общем собрт 
нии Отделения Экономики АН СССР, экспертной комиссии Отделе 
ния общественных наук АН Таджикистана) проходила по деловом*, 
предметно. Существовал такой нюанс: по специальности "экономика 
было объявлено одно место, но претендентов было даос
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главный ученый секретарь Президиума академии, 
хМ.СаидмураДов, нии Отделения мы оба были рекомендованы для 
**•На °а „поэтому решено было включить в бюллетень для тайного 
З в а н и я  нас обоих. В результате голосования я также получил 
га1  одимое количество голосов, что позволяло при наличии вакан-

' считать меня избранным в действительные члены академии. По- 
сИ0Имѵ председатель счетной комиссии академик Г.А.Алиев обратился 
п̂резиденту академии М.С. Асимову с вопросом о том располагает 

1И Президиум еще одной вакансией действительного члена академии 
по специальности "экономика", на что он получил положительный 
ответ. Таким образом наличие еще одного дополнительного места 
позволило Г.А.Алиеву объявить Х.М.Саидмурадова и меня действи
тельными членами (академиками) Академии наук Таджикистана.

В 1989г. Ученый совет Института экономики выдвинул цикл моих 
научных работ по эффективности общественного производства на 
соискание Государственной премии Республики Таджикистан имени 
АбуАли ибн Сино в области науки и техники. На заседании Комите
та при тайном голосовании мои научные труды были оценены поло
жительно, и согласно совместному постановлению ЦК КП и Совета 
Министров Таджикистана, я был удостоен звания лауреата.

И, наконец, о проекте Концепции самоуправления и самофинан
сирования республики. В соответствии с поручением председателя 
Совета Министров Таджикистана И.Х.Хаеева институт разработал 
проект этой Концепции, и он был опубликован в прессе для всена
родного обсуждения. Обсуждение проходило очень активно и заин
тересованно: проводились круглые столы, теле- и радио выступления, 
региональные конференции, печатались отклики и предложения и
даже появился альтернативный вариант (его написали и опубликова
ли в газете 'Комсомолец Таджикистана" работники СОПСа акаде
мии под научным руководством академика Х.М.Саидмурадова). 

Основные положения Концепции сводились к следующему.
ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ. Основными целями и задачами перехода к 

самоуправлению и самофинансированию Республики Таджикистан 
являются:

принятие на себя всей полноты ответственности за экономическое 
состояние республики, материальный уровень и образ жизни ее насе 
ления стратегию социально-экономического развития в пределах 
компетенции, определенной Конституциейреспублики Таджикнспш.

правовыми актами „,Иты интересов республики, ее насе-
осуществленік |Ҳ к КОМПетенцин Союза, путем согласован-

ления в сферах, о пн щих решений союзных органов с учетом
кого принятия соо
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общественного мнения по наиболее важным проблемам 
ского и социального развития республики " ам экоіцЛ

вывод республики из кризисного состояния во всех аЬеп», 
ственной жизни, особенно в социальной сфере. достижениГч 
образа жизни, достойного человека, на основе социальной 
ливости; L

коренная перестройка народного хозяйства на основе 
суверенитета республики, пересмотра направлений и глубіадилД 
ториальной специализации и экономической интеграций прс^Т 
ва. обеспечения радикальных структурных сдвигов в экономии I 

приоритетное развитие производства товаров народного в.-* 
ления для внутриреспубликанского и общесоюзного рынка, зсэо̂  
изменение общеэкономических пропорций между' фондами потрём 
ния и накопления в национальном доходе, между' произвол 
средств производства и производством предметов потребления. ̂  
бенно в промышленности, а также всемерное развитие сферы уаг 

перевод экономики республики на преиму щественно инта* 
ный путъ развития с учетом специфики трудоизбыточности рera** 
необходимости преодоления технической отсталости существ)!» 
производства;

создание благоприятных условий для развития всех зон и расе 
республики, прямых экономических отношений между ними, іхп 
пенного выравнивания их социально-экономического уровня;

развитие межреспубликанских связей на основе равнопраж 
взаимовыгодных отношений эквивалентного обмена;

организация и развитие международных экономических смн 
выход республики на мировой рынок, создание зон свободного пре 
принимательства, совместных предприятий и других форм эконо» 
ческого сотрудничества с зарубежными фирмами и странами;

создание гибкой и саморазвивающейся системы управления» 
родным хозяйством республики, которая обеспечивает решение» 
ставленных задач;

обеспечение всесторонних условий для развития культуры, top 
дарственного языка и языков народов, населяющих Республику Ttt 
жикистан.

ВАЖНЕЙШИЕ п р и н ц и п ы  РУКОВОДСТВА ЭКОНОМЯ 
ЧЕСКИМ И СОЦИАЛЬНЫМ РАЗВИТИЕМ. Основной целью пере
стройки руководства экономическим и социальным развитием яви» 
ется замена административно-командного механизма прсимѵше* 
венно экономическими методами на огнгшс
форм их реализации. Н°ВС ^ У ^ и х  принципов <
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*  многообразия форм собственности на территории рес 
рлипие мни к условий и снятие ограничении(кроме пре- 

^нкн. еоздазак0Рнодательными актами СССР и Республики Тад- 
'к'пш) для функционирования и состязательности каждой ее 

собственности;
Эффективное сочетание интересов республики с общесоюзными, 
„■-грессв трудовых коллективов предприятий и организа- 

независимо то их ведомственной подчиненности) с общереспуб
ликанскими; _ „ _

согласование интересов отдельных районов и областей с ооще- 
ѵслѵбликанскимн. повышение уровня самостоятельности террито
риальных органов управления в социально-экономической сфере, 
принятии и реализации хозяйственных решений;

обеспечение самостоятельности предприятий в их хозяйственной 
деятельности. поощрение всех форм их организационного устройст- 
и. исключение вмешательства в деятельность предприятий со сторо
ны государственных органов(кроме случаев, предусмотренных госу
дарственными нормативными актами и в чрезвычайных обстоятель
ствах);

о ^ н н о ЛвЬГселНьЫЛ " "  раЗВИТИ* маЛЫХграции CBofimuL.v оенно в сельской местности, в зонах концен-
экономическому у р о Т н ю ^ а й о н ^ 008' 8  ОТ™ ° щих соцнальжь

п Г „ РИТОРИ311ЬНОГО Управления внутри респѵб- 
ролных іргн'Т‘ 1 и полноты местного самоуправления Советам на- 
нов и бюджетов™8’ Самостоятельность * формировании местных лла-

регулированне взаимоотношении и местных ^ систе-
управлений и предприятий, расположенных на их riff 
мой налогообложения.

ПОЛИТИКА РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ. Главными целями ре
гиональной хозяйственной политики являются подъем жизненного 
уровня населения, удовлетворение его социальных, материальных и 
духовных потребностей, рациональное использование природных 
богатств, быстрорастущих трудовых ресурсов и охрана окружающей
среды. В  связи с п н м  п р і э Г У ^  с л о ж и в ш е г о с я  разрыва в

сокращение и |КК к о м и ч е с к о г о  р а зв и т и я  республики и С ою за вуровнях социально-экономи
Целом; мобо1СоЙ. прайму.цеітвенно сырьевом и аграрію-

устранение оДН ^ т„  ст рукт уры  н ародн ого хозяйства, обеспсчс- 
у в о й  напр*влС," ,‘|Вигия отраслей, производящих конечную  иро- 

,ш е п р и о р и т е т н о г о  Р

дукцию; 1 0 9
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н^рею,рру»и(Й« и £екрмг+руктн| .юНт-тпуюшп- пречирнягнП. *tw
гтргчпельттвя МовМй (преимущественно небодьнми) нредлригЦІ 
оснащении* современной техникой и технологией.

Выравнивание уровней сопиалміо-гкономическт о ря зяйТН» m j
лельммх «он республики, преодоление крайне низкого уроки* рати 
ги* горим* и высокогорных Территорий, восстановление няруш» 
нм* члемеитв традиционной системы расселения Экономика оба» 
гей и районов республики развивается на основе принципов сама 
управления и самофинансирования, обеспечивает увеличение нклял* 
в республиканский и общесоюзной народнохозяйственный комплп 
сы;

перевил экономики на преимущественно интенсивный путь раѵ 
вития с учетом максимального вовлечения в общественное пройда 
ство быстрорастущих трудовых ресурсов;

стимулирование развития урбанизационных процессов, поощрт 
ние миірации сельского населения в города (преимущественно путев 
развития существующих и создания новых малых и средних городов) 

Развитие каждого района, города, области осуществляется, как 
правило, за счет собственных средств.

РЕГИОНАЛЬНАЯ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА
Основными целями региональной научно-технической политики яв
ляются.

преодоление сложившеюся серьезного отставания республики в 
области научно-технического развития,

осуществление мер по обеспечению готовности и заинтересован 
мости производства в использовании современных достижений науч 
но іехнического прогресса;
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разработка и внедрение научно обоснованной сиг омы млыхто 
соэхйствя. особенно хлопководства, исход* и» новы* зкономич»'чип 
условий;

Использование и внедрение передового опьгтя оргянизяҷии со 
крайности и переработки сельскохозяйственной продукции, особенно 
скоропортящейся.

создание режима наибольшего благоприятствования с пом ощ ью  
целевого финансирования, субсидирования и налоговые льгот для 
рассредоточенного размещения мелких и средних предприятий ня 
территории республики, организации высокотехнологических науке» 
емких производств, вовлечение в энергетику нетрадиционных источ
ников энерг ии (ветровой, солнечной, геотермальной и др J. інергии 
малых рек, биогаэа и др.. развитие проиэводственной инфраструкту
ры, особенно сельской дорожной сети, хранилищ для ск о р о п о рта 
щейся продукции, тары и упаковки и д р . развитие новы х видов 
транспорта;

образование инновационного фонда за счет бюджета республики, 
о б щ е с о ю з н ы х  средств, привлечения иностранного капитала, средств 
кооперативов и от дельных граждан и лрус их источников с созданием 
специализированных коммерческих банков;

реализация курса на ресурсосбережение во всех отраслях народ
ного хозяйства республики;

разработка и реализация научно-технических, социально- 
о м и ч е с к и х  и д р у  нх программ комплексного характера, направ- 

лсіпп іх на р еш ен и е наиболее острых и неотложных проблем развития
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ЬВ*4 ыфііЮ Щ іт ПСрсИОЩОЮВКН КаДрОВ,

инкірация акадсмичічкой, о і(сменой и вузовской науки, м 
ирнолнжоцис »ч і|іі6(ЦММііим научно ісчничіЧ КОі о ироі річ са, рашг 
ні« народного хозяйс \ва и подготовки высококвалифицированны
кадров

СОЦИЛЛЫІЧН И КУЛЬТУРНА» П О Л И Ш КА . Целями пере- 
стройки социальной и культурной политики являются резкий подъем j 
м специального уровня житии населения, первоочередное выведение . 
нт зоны бедности малообеспеченных, особенно многодетных семей, ; 
оказание помощи нуждающимся пенсионерам, инвалидам и другим 
особым категориям населения, реализация всесторонней заботы о | 
детяХ’Сиротах, приумножение имеющихся и восстановление утрачен
ных духовных богатств» нравственных устоев и культуры народа, 
создание равных условий для культурного развития всех национш  
ностсй, проживающих на территории республики.

Оріаны государственной власти и управления Республики Гад 
жикистан осуществляя активную социальную политику, особое вин 
мание сосредоточивают на следующих направлениях:

обеспечение опережающею развития социальной сферы как глав 
иого рычага решения систематически обостряющихся п р о б л е м  мате 
риалыюі о и духовною уровня народа;

поэтапная реализация принципа всеобщего обязательного охвата 
детей ра пюобразными формами воспитания в детских дошкольные 
учреждениях,
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для оказания помощи пострадавшим от стихийных бедивнй 
Для обеспечения минимального прожиточного уровня молодым 

семьям, имеющим детей, а также многодетным матерям,
для увеличения норм расходования средсів на содержание учре* 

демий здравоохранения, образования, культуры  н споры , сочил дь 
ного обеспечения, особенно н сельской местное іи, в том числе на 
содержание детей а ин тернатах и детских домах.

для установления дополнительных льгот и преимуществ работни 
кам, занятым на освоении новых территорий а груднолоі і>пмы\ 
районах или местах с тяжелыми природно-климатическими условия 
ми.

Кроме того, Правительство Республики Гаджнхнстлн исходя из 
особенностей демографии, численности и

иждивенцев л е п к о ю  возраста) вправе по(наличии большого чисііа . ^ н* 10, ом шработка 
в ы с и т ь  ра  «мер н< "  " пи .нноц «лани л управления Республики І ад-

Q p iU H b l  П>« уд*«р< )(WipM,ii i , ,  направленные на р а ц и о н а л ь н о е  
ЖИКИСТВН itp o u o jH 11 ОІІЛЛГЫ груди как важнейш ею  ф акю ра его
ИСІІОЛЬІОШІНИІ фоіі-l
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конечною результата и производительности, на повыц,, 
гивносги производства и укрепления трудовой Дисциплинѣ Ч  
вѵют развитию новых форм организации труда, особенно t '" Ч  '■ 
индивидуального подряда (■ том числе с арендой имущес^ * * « С  
«семеоио поощряют развитие кооперат ивног о движения 4 51Ч  

ИНВҒХТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА. Основными і,ел,  
стиииоииой политики являются обеспечение приоритетного  ̂ И,Ѵ 
продовольственного комплекса республики, резкое р а и іщ р Г Х  
изводетва товаров народного потребления, ускоренно* ра.|>и' "К 
ііиальной сферы, инвестиционное обеспечение прогрессивных Г*  
туриыж сдвигов в народном хозяйстве, переход к современным ^  
лагми в основных производственных отраслях, направление Ин̂  
епшиоиных ресурсов на опережающее развитие наиболее отстаю̂  
территорий.

Главные направления инвестиционной политики: 
распределение капитальных вложений с учетом комплексно̂  

развития народною хозяйства, ускоренного развития социалмю* 
сферы и сферы обслуживания населения;

целевое выделение капитальных вложений на основные научно 
технические и социальио-зкономичсские программы республика!, 
ского уровня;

концентрация средств на развитие стройиндустрии и промстроі- 
материалов, для развития первоочередных, наиболее важных п у с к о 

вых строек республики.
перераспределение капитальных вложений в пользу строителю 

ва объектов производственной базы, технического перевооружении 
реконструкции народного хозяйства при соответствующем сокраще
нии объемов нового строительства;

консервация отдельных малоэффективных и терпящих отлага
тельства объектов строительства с переброской высвобождаемы* 
ресурсов на более важные направления;

резкое сокращение размеров незавершенного строительства, с н и 

жение сроков ввода в эксплуатацию основных фондов сдача объек 
тов "под ключ". ’

Реализаци,мхновных направлений инвестиционной политики и 
обеспечение необходимой самостоятельности республики в этих Ю 
просах исходят из следующих положений ^  іуоликн

Правительство Республики Таджикигт^ 
т решение о проектировании и стоит* самост°ітельно ПРИН'

•роительствс всех объектов под*
мает
ведомственного хозяйства;

ного
тс льет во объектов производственного и непроизвоД ^ѵ 

^и н ач ен и я  на основе конкурсного проектирования
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„ ^ н и к  на территории  Таджикистана ноаыд и расш и~. 
Л* “ S o  предприятии сою іи ого  подчинения » обпатикном  

^ / г і і ^ с и а і р и . а ю т с я  опережаю щ ее отд ан и е  обтектоя соц».
^ и т я о л с т а с " " '“» инфраструктура,, сооружение п р и р о д  

1>"°й И Т а к т о в  В объемах и в сроки, устанавливаемые ГІпави
лРяН"ыХ ^ п у б л и к и  Тадж икистан.

рационального использования инвестиционных ресурсов 
BJ Z hoio выполнения строительной программы и совершенст- 

^ и *  управления строительны м  комплексом могут создаваться 
Х о р и а л ь н ы е  проектно - промыш ленно - строительные объеди- 
те̂ „  с участием предприятий и организаций, заинтересованных в 
>оРУ*ении объектов социальной и производственной инфра- 
груктуРы и объсктов меж отраслевого назначения.

Правительство Республики Таджикистан самостоятельно опреде- 
дігг объемы и направления капитальных вложений по подведомст
венному хозяйству, финансируемому из республиканского бюджета, 
принимает решение о сооружении объектов, независимо от сметной 
стоимости строительства и стадийности проектирования, о разработ
ке и утверждении строительных норм и правил с учетом местных 
условий и особенностей.

Правительство Республики Таджикистан устанавливает государ
ственный заказ на строительство объектов, финансируемых из рес
публиканского бю джета, а также объектов социальной сферы, фи
нансируемых из сою зного бюджета.

Строительные организации министерств и ведомств СССР, рас
положенные на территории Таджикистана, при формировании своих 
строительных программ в приоритетном порядке включают объекты 
социального назначения по договоренности с республиканскими
органами.

Размещение новых и расширение дейст вую щ их предприят ий со
юзного подчинения м о гу т  осуществляться посл е принятия согласо- 
ванных решений со взаимными обязательствами Правительством 
Республики Таджикистан и соответствующим союзным органом

управления
Прерогативой оеспѵблики является требование всесторонней экс- n F ативои респуолики технико-экономических обосно-

fP „Зы’ в том числе °б ш5 ствеН рнтации на строительство и рекон- 
ВИи и проектно-сметной док) на территории Таджикистана.

^Р.ѵкцию всех объектов, со0^ ^ ЖИкистан вправе запретить строи- 
фавительство Республики получили отрицательные за-

"Фльство объектов, проекты которы
Кліочения экспертизы. правления капитальных вложений, Пра- 

Определяя объемы и “^ . истаи вовлекает в качестве источни- 
®ительство Республики ^



* Мл П MY »П Ш И П И  YUIHI ц,
кЬШкУъЧЬЛНН* ЯѴМЯѵЛЧ % \Ҷ  V Ц Ц і \  Ъ \\ II

' ' " V " ' \ ' " 1bM ѵщ Л
и л  ’П 'Ц і 'л ^ ^ ^ ц  I

лЛЛ^н > Л ^ И ^ 1 ИЦѴ рПЦЦҶМпц ГЛМ»'| № № эм № Н |ь | 
М *  '* * *  пХИЛННѵ ИЛ1Ч0 ЧЦЦҶ-Ц П б ц ^ ,  Ш ^ \ і |  
№ M ft н ЛпѴМпП'Иѵй А*Ч И ^лкиниии 'Фф^п^ИхЧДі
....... ЧЛМ рл\р*біИЫ*ЛѵММ\ МИхЧрОЦЦЫЧ, И1И1Ш‘т \ Л

Y\u, .у пзлщ Ѵ й н ч  W ’ l П Л \ Ҷ П Л  < м Ѵ и и м ѵ ,м и о Н  К о н ц е п ц и и  >m ^ nWi 

іЖчЧ чЧ И \>ЧЦил о  и\Ч>> р л п н И Н Я  р г т П Ч б л н к Н  п ( О г і М Ъ '  СЛННіММ к» I

рлѵллоѵ*'Ч змонтѴіб комп ѵсю э * іраны
Up^fUOV n.Y ГЧхпѴбіНКН \  Л ЗЖНКИ* VrtH \ \ \ ОИПМП' nM l.h^v I

НЫѴ y V \'W M  тЛОТНЫЧ ЛЛИНЫЧ Концепции H Ot МОПМЫЧ НЙ1\|Ч1Ц' I
нпй социально жономпчіѵмпо і ' .и т т и  \ҶҶ Г н 1 адж нкт ѵанаq
ЧѴК ЛЧНЧХ'ЗКНО рЛ Хр ібЛ Ѵ Ы Н Й СІ П р О О М Ы  ѵООѴІЧЧѴ 1 П \ ТОЩИХ ИПЙНЙЙ |Ж 
ПѴІЧпіЖМ \\ и> пь  « \ Y U 3 p O  \НО\\> О б г \ Ж \ Г Ц Н Ч  І Ц Ѵ Д і  1 ЗН И і ' 1  ИЙ \1ЯСМ 
ЖЗГітО ^Ср\0*НЧМ\Х СОТМ'Ѵ3 1Ѵ*П\би*КН ѴаДЖИМП 1 ;!И

Концепцию жономччоско\ч> и социальною развития республик 
мл \х '0 дег к разбивкой по пятилетиям разрабатывает Ѵкадмпі I 
нлѵк \ \ \  пхбзпкн Таджикистан.

іКчЧмцающнмй показате іями оценки жономического и социаяѵ 
иѵМЧ> развития Республики Таджикистан являются произведение 
национальный доход, валовой национальный продукт, реальны*: 
доходы населения, определяемые по единой союзной методике само! 
республикой, а также показатели произведенного национального 
дохода в расчете на одного трудоспособного населения и на душу 
населения, потребление важнейших продуктов питания на душу насе
ления.

В составе комплексного плана экономического и социального I 
развития республики разрабатывается сводный финансовым баланс і 
включающий ресурсы предприятий, объединений и организаций, 
расположенных на территории Таджикистана.

Правительство Республики Таджикистан определяет порядок до
ведения до административных единиц, министерств и ведомств рес
публики исходные данные планирования по подведомственному им 
хозяйству. Государственный заказ размещается на основе широкого 
использования экономических рычагов и стимулов.

Исходные данные планирования по производству товаров народ
ного потребления для предприятий союзного подчинения доводятся 
соответствующими министерствами и ведомствами С С С Р после со
гласования их с соответствующими министерствами и ведомствами
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Ий р»м МубЛМКйМСЙ
ГйДЯМКЖ1 ИМ прим» мч, I сЛЯДУНЦЦНе ЙИЛМ цем

1|«И00Г»|1Й'10ЙЙММЙ. СІЮі'ОПі Ійуеі ДОМОК|)й}ИО„ п йОИрОСЙ*

ом уровне (иму 1 репном рынки) ІѴиіѵбпикм

фим»,нжвинме Огкудирчийиныг) немы, которые устяняюший 
міѵч ий продукцию, товары и услуі и. имеющие важнейшую народно- 
ѵопйігаеимую и социальную значимость Номенклатура такой про 
іѵкции, товаров и услуг утверждается Правительством ІѴпіублики 
Гаджмкистан;

предельные цены, которые устанавливаются Правители івом 
Республики Таджикистан на основные продукты питания н целях 
предотвращения снижения уровня жизни населения республики.

договорные (рыночные) цены, которые формиру ются и соответ 
ствии с отношениями спроса и предложения на основе соглашений 
между производителем (продавцом) и потребителем (покупателем).

Правительство Республики Таджикистан определяет перечень то
варов, для изменения цен на которые, во избежание их перекосов, 
требуется разреш ение ведомства, регулирующего ценообразование в 
республике.

На межреспубликанском (внешнем) рынке Республика Г аджики- 
стан применяет следующие виды цен:

государственные, устанавливаемые на основе единых общесоюз
ных принципов на продукцию, закупаемую и продаваемую в соответ
ствии с заключенными правительственными органами республики 
торговыми соглашениями,

договорны е (по соглашению), которые формируются на условиях 
эквивалентности при товарообмене ресурсами, находящимися в рас
поряжении республики.

В целях оперативного выявления и предотвращения необосно
ванного роста цен и тарифов на товары и услуги устанавливаются 
статистические наблюдения за реальной динамикой и изменением 
индексов цен. результаты которых регулярно доводятся до населения.
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Республиканские и местные органы несут о , I
блюдение государственной дисциплины цен 
пресекают необоснованное повышение цен й тар *!!?У,0т 
но полученная в результате нарушения государств ,,ео б ^ Ч .  
цен прибыль, а также соответствующие штрафы 7 'Н° Й 
действенной подчиненности предприятий, подлСЖа<ГІайИсИмо N J  
родские и районные бюджеты. *'г Изі>«тиі001 Ч

ФОРМИРОВАНИЕ ФИНАНСОВО-БЮДЖЕТІК 4
целях финансового оздоровления экономики и перех ,>А̂ Ь|
на самофинансирование необходима перестройк--43 Pcc"y61ltk{
бюджетной базы по линии формирования, управления *1 ФииаНсо̂> Планир0 ^и использования финансовых ресурсов^

Финансово-бюджетная база Республики 1 аджикистан основу 
ется на доходных источниках, непосредственно зависящих от ! 
тивности предприятий и организаций, расположенных на террцТо * 
республики, налогах, сборах и других закрепленных и регулируй  1 

доходах, обязательных отчислениях за трудовые и природные 
сы, внебюджетных фондах, средствах общественных организаций * І 
органов территориального управления, а также заемных средств бац. 
ков, сторонних организаций, средств союзного бюджета и бюджетов 
других союзных республик на условиях возвратности и платности, j

В порядке, определяемом Правительством Республики Таджики- 
стан в бюджет республики передается часть налога с оборота, полу, j 
ченного от реализации хлопчатобумажных, шерстяных тканей, три- 
котажа и изделий из них, вина и табачных изделий, поставляемы* 
Таджикистаном в виде сырья и материалов в другие республики.

В целях повышения уровня экономического развития республики 
до общесоюзного и ускоренного решения неотложных социальны* ? 
проблем сохраняются субвенции из союзного бюджета. По мере рос ] 
та эффективности экономики республики, создания устойчивой Фи
нансово-бюджетной базы, и перехода республики на полную эконо
мическую самостоятельность субвенции из союзного бюджета пре 
кратятся.

Бюджет республики является самостоятельным порядок форми
рования и исполнения его определяется законодательством респѵбли-
ки. П р а в и те л ь™  Республики Таджикистан определяет направлен* 
использования бюджетных средств соттэ* ^  F
» » 0 .  республиканского

лет республики. Оно несет о-тиетственн- ~ еЛЬН<'
исполнение бюджета республики и осѵщ ^  *** с®алансиРоваНН 
поступающих доходов ^тествляет расходы з предел^



Таджикистан ф ормируется на основе четкого 
республ** и расходов с учетом необходимости макси-

^ ф и н а н с о в о й  базы республики. 
^ С у ^ пЛеіГиканского бюджета включаются:
• ^ х о Д  Р * ПУизвоДСтвенны е ф онды  и налог на прибыль (доход) 

іага »  ПР оганизаций республиканского  подчинения за исклю- 

^ 1''рИ*Т? и И персдаваСМОЙ П°  н° Р м ативам  в союзнь,е и местные
ч^ие- .Г рабочих и служащ их;

налог t ^ борота от реализации  ликеро-водочном и винодельче- 

МпроДУкЦИИ (акц” 3)’сКоипри̂ ение из бю дж ета государственного социального страхо- 
П0С̂ Г выплату пенсий неработаю щ им  пенсионерам и пособий

Обеспеченным семьям,
ругне поступления и платеж и в соответствии с законодательн

ой СССР и Республики Тадж икистан.
3 Ставки налога на прибы ль и норм ативы  платы за производствен
ные фонды предприятий и организаций республиканского подчине- 
ни*, платы за землю, воды  и трудовы е ресурсы для предприятий и 
организаций союзного и республиканского подчинения, а также по
рядок предоставления льгот по этим платежам устанавливаются за
конодательством Республики Таджикистан.

По представлению Правительства республики Верховный Совет 
Республики Таджикистан вправе вводить новые и отменять дейст
вующие местные налоги и сборы, введенные законодательством 
СССР, устанавливать в соответствии с законодательством СССР 
ставки налогов с населения (кроме подоходного налога) и ставки 
налогов с прибыли (дохода) кооперативных и общественных органи
заций, а также льготы по этим налогам.

Республиканские органы управления и общественные организм 
айн могут создавать внебюджетные целевые финансовые ***
-чет средств, поступающих от проведения основе
^ ( о б ъ е д инений) и организаций на ^ г^ ^ о6р<жо^ Ыд
республиканских займов, денежно-веш _ ^  окружлющсы среды
зносов, а также средств взимания ресурсов. нарушение

:а нерациональное использование a*'“v we источник»а я других централи-природоохранного законодагелѵ-
Средства республиканце^ ресурсы предприятий .

Рванных источников. подчинения налраяля-
°Рганизаций и учреждении рл**Т
Ются іия: расширение, ремонт основных

на строительство,
фондов предприятии-



на содержание республиканских бюджетных учреждений и от, 
низаний науки, органов государственной власти и управления; 4

на содержание и ремонт сети дорог союзного значения, строн 
тсльство, ремонт и содержание республиканских аитомобильиц 
дорог общего пользования;

на социальное обеспечение населения,
на природоохранные мероприятия в рамках республикански! 

программ,
на образование резервных фондов, дотации местным бюджетами 

другие предусмотренные законодательством мероприятия.
Расходы по участию предприятий и организаций Таджикистана!) 

реализации общесоюзных социально-экономических, научно 
технических и экологических программ, целевых программ для вы 
равннвания экономического и социального развития республики нм 
pet ионов, фундаментальных научных исследований финансируют | 
за счет средств союзного бюджета.

Дополнительно полученные доходы но республиканскому бюд- \ 
жету, я также экономия по расходам (включая ассигнования на цен | 
трялмзованные капитальные вложения) полностью остаются в раню- ! 
ряжении Правительство Республики Таджикистан

В случае издания законодательных актов или постановлений | 
Правительства СССР, вызывающих увеличение расходов или умри». , 
иіеиие чп^очов бюджета республики воэм'чиеиир средств прошил, 
л и tea из союзного бюджета й противоположном случае cootfcrm 
вѵющие гредства передаются союзному бюджет*п ІИ ИЛИИ ORP ѵші пш г РІ ім іи и і гг « \ Ѵ( Ы 1 (II 
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по агропром ы ш ленном у комплексу, а также вложе-
-ре*иных ссуд разницам  в ценах из сою зною  фонда выде-

банков и рас іеіы  к
нютсм бесплатно. п х т

й условиях экономической сам остоятельности  Республика Тад-
„„млн обеспечивает участие б ан ко в  кредитными ресурсами в 
Армировании республиканского бю дж ета на принципах платности 
„возвратности.

Н компетенцию П равительства республики полностью передают- 
а вопросы внутригодового эм иссионного  регулирования через рес
публиканский банк Г осбанка С С С Р  в пределах утвержденною сво
бодного кассового плана.

В Республике Тадж икистан  действует принцип  платности кредит
ных ресурсов, ф ормирую щ ихся на территории республики за счет 
остатков средств на счетах предприятий, объединений , организаций и 
учреждений, средств республиканского и местного бюджетов, средств 
населения в банковских вкладах , ф онд банков и нераспределенная их 
прибыль, а также свободны е средства государственного и коопера
тивного страхования

В республике действует единая промен г мая политика, осуществ 
немян Правительством. У ровень процентных ставок іа кредит, им 
лямеммй банками, а такж е переливаемые м» ж чу ними ресурсы опре 
делаются Правительством республики

Республика Гаджикисган самостоятельно опрр-влягг обммы и 
анпы страхования. гарифмые ставки нормативы отчисления от чот 
расчетных доходов, распоряжается фондами и рпервями. фирм»» 
рѵюінмммгя в результате внутренней леясеяьмос іи и обняс гм < грлп 
иная упяннвдмяиеі Порядок оПраіовяиня м м» но імояями* пргв» міияммх средеtв отчис лений си спим « л и »»?р?иовямм*
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( РИДЫ Целью ПОЛИТИКИ природопользования И ' « а* 
щец среди являются восчановлсние ЭКОЛоі ическоьРаНЬ' ‘•ulN  
рмгарии, создание системы экономических, Правовых
іивных мер, противодействующих возможным эколоіИ Ч сНѴ  

іущем, развитие, обогащ ение и рацнональнп. 1* Кшениям в будущем, развитие; и и о іащ еттг п рациональное 
вание природного потенциала республики, формирование " " Ч  
жание благоприятной для населения среды обитания " 

Республика Таджикистан имеет исключительные права „• 
ние , распоряжение и использование природных ресурсов |  
тельно разрабатывает стратегию природопользования и оХр̂ Ч  
ружающей среды.

Правительство Республики Таджикистан в соответствии с іл 
народа распоряжается государственным фондом природных реЧ  
территории и несет всю полноту ответственности за сохранение ** 
производство и использование природных ресурсов и экологичен/ 
состояние республики.

Республиканские органы власти создают единую службу неі* 
симой вневедомственной экологической экспертизы п р о екто в ^ ! 
тельства новых, расширения и реконструкции действующих обхегц 
и использования природных ресурсов

Правительство Республики Таджикистан определяет обкат* 
ные для всех предприятий и организаций лимиты и нормативы щ  
родопользования с учетом географических особенностей и слов» 
шейся системы расселения. Любая производствен но-\озя й сткш 
деятельность на территории республики должна обеспечивать сооі 
некие экологической среды

Республиканские органы управления организуют участие ѵ-н 
гтерств. ведомств, предприятий и организаций в комплексной « 
пользовании природных ресурсов и проведении прнродоохрс- с 
мероприятии^ в тем числе и на основе их кооперирования

Ресяуб- • . »э*е органы власти и управления коорд и н и руй **
^  ^ -  гйягткй И организаций, независим'

среды и рацнональ-:.

- б о р чнслг 5 " t
эехкаых эоо рестлблюш >чст°м особенности

ологкч« к ОГО состояния и допусти-к-тороченны х ватрух*.
Рестуб-шкакаае органы азасти________ власти и управления имею т ПР ^ ^ ;-

рабогту предприятий. независимо от их п о !  ^  
J*“  систематического загрязнения и в о з н и к н о в е н  .
* ** '___-  и я и г  ситуаций; предъявляют иски о  взыскание Уцы \
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^ о О * Р У '* " ШСИС

Гадж**#*-'1** УЧ*С,*»УС' *» разработке и реализации 
и моМУнаРоДИЫХ иР° 1 1>амм по охране окружающей

'ЧЛС

I • w ыл Ис," Iа союзною и республиканскою бюджегов 
^ ^ ГСИ » іЛ р М »И «|МИ природоохранной деятельности в

* А̂ ике являются
^„у6лИК И()ДНЫА источников, питающих значительную часть Сред- 

"S S ro региона;
"fJj С жание чистоты воздушного бассейна, особенно в зонах не- 

Л°очной естественной вентиляции;
^хранение, обогащение, развитие флоры и фауны Таджикистана, 

Х)снно уникальных и редких видов растений и животных; 
Минимизация экологического ущерба при добыче полезных иско

в ы х ,  особенно цветных и редких металлов; 
рациональное использование земельных ресурсов, сохранение их 

ячества, повышение плодородия почв.
ОСНОВНЫЕ П РИ Н Ц И П Ы  ВНУТРИРЕСПУБЛИКАНСКИХ 

ПАНМООТНОШЕНИЙ. Основной целью реорганизации внутри- 
республиканских экономических взаимоотношений являютсм повы
шение эффективности и динамичности управления народным хозяй
ством, более полный учет местных особенностей и интересов, их со
четание с общими интересами республики, выравнивание уровня 
жкзнм в различных зонах Таджикистана.

Руководство экономическим и социальным развитием админист
ративно-территориальных единиц республики основывается і и  
‘Принципе их полной самостоятельности в п р и н я т и и  и  реализации 
о̂зійственных решений (кроме отнесенных к компетенции рчч/т ли 
и Союза).

ѵтс2?ЛаСТИ И районы республики и rtfoa-*етствин с республиканской политиком раз* цн ^  и СООТвет-
:1ЮТ 8  отношении своих территорий " " ^ ^ Г р е а ^ в л м к м .  Адмм- 
•тв>ющие республиканские органы » опираются на согласо-
«нстративно-территориальные образом fT_ Trnuo социально- 
**ННУ*> с ними республиканец к^ irAHH4fC|r> lo и инвестици-
•кономнческого развития. общ>к’ * і̂ я и с шекую систему матерн- 
°нную политику, входят в един.'»^„^иканского рынка, единую 
Дльно-техннческого снабжения "
Финансово-кредитную систему я основным принципом является

В области финансовых при их согласовании и зффек-
С о с т о я т е л ь н о с т ь  местных республики. Республика оказы-
тивном взанмоденс.т.нн С ^ к1Мошь на возвратной н в необходи- 
®ает необходимую Фии3 2̂3
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ІіШ  Ь;мімаи<‘іі« <Щ»сі
Ірчм* ttof*mo нчтчмцчо і»ил 

М#м М/Щщ

ч .
Кцг » "

iH;it /»L«W* (MilOthito /I|<«(mJ*• I м if Іім|м idtHMil I» MOj'Mrt» .........»»m | |  .
ІІІЦІІ/ІІ Ittillliw* «|»Жлм II I'1 * У|>*Ц ц ./
m « I t a r t o i u i » « » ф м О и м и

fffff ffffftn IMMMIMIt'll # Kill < ЦНІИ ІКмью
ікш ш ш отйМ р«<пуО/іи*>м о «*Смл»« ім «іюни*- /інмчі,.^
• іи МЛ|И< I MOftMMJMfM* #фф‘ *- (МЙІМм ІМ рМ МОМ*МН/М,'М '**Ю,ш***цч
Pf iti/ія t* ни|м//|М'М<М*іі‘ М**Н«мМ 1*"М1|/м* ' ' ,|lri
*л#да И» МИр"®*'# |ІМИ<Ж « Мро/іу*МИ#Й * *#0* М»‘ І,ІМ"  4  1ҶГ*И/К',д. ч 
и*» &'»&• и I»wm^ « w‘ у. іг/в»ии 'ОМ?* ія 'Ч*т " / ' И Р 1,1

IV МММ!*'»* г ИМГѴ/Ѵ<ММ ДО* и '   ̂ * 'ЧШЛщ*
• а л и  г/,і »м» гиі.^ мѵіѵ » у г  : Ѵ Г Ш * Ш Г  *  Ч * ы *  ' ГМ''*' '** * * * *

. „   ......... . .и  —  / г — ' ;;
<м»«»и« ЫбіТИМ TpfAMM* p & fp t" *  У** г* •

« V *f • „ — ъп» •'•>'» И'іІ// 1 ' »* »Л "! I * ' Р►« .<«* /г* в  - , IK*
- h r t m t t f t  у  Ч Г , ' * ’■■:»' ■■■- •»"» ' V I*  >

■■ ■..■■>■ ѵ .  • > : •' '  :....... '
f -fTKU •-tffWtu

? :r * * 9 r f j * s  r w ,  Р бСП ублиги f a ; • '  *r RLr', > ■ »•'
w  . »-s,r/r sy - 'y ,s  *,*;*-•">* п^,7ГфИЖТИ**" p W f f ,  v.- .•■
-ЛДТ/Д.ІГ/І ГГКуВЯргТГРЧМО УЙ*Ж&,

' :v**s'*msrM9 ?trtrjb;sry Тадугики'тай 
тжхгъеттмі um nm cm n  то уггточическоыу и научио-техии'н / 
ѵгтрут/ *—г / тго*оѵ/**есг/ вмголиые договоры  c м'ждуиародям.

V w pcow uk  /  другу м/> экономическими организациями с/г^ 
эовѵвжт =та сво^  Ttppmvpv* ужм свободного прсл/финиматсл^т 
ва

Ресггубткіга Та.тж г̂истан руатрешагг выезд специалистов, рабочія 
/  сл7“жав;кт и .трупа категорий работников на временную работу і 
зарубежные страны, дает направление на стажировку, обучение, об
мен опытом и с другими целями;

Республика Таджикистан развивает научные связи с зарубежным/ 
научными центрами, учебными заведениями и учреждениями;

республика самостоятельно приглашает на временную работу 
специалистов (особенно инженерно-технического профиля), рабочих 
высокой квалификации из других стран для оказания помощи в ре* 
тении отдельных производственно-технических вопросов, для обу
чения местных кадров, выполнения пусконаладочных и других работ.
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^  ^  м ркнуОИИ*’* I а /Ц ГИ М * ' ІЯ И  *,І)ащ-ц ми<

I ' ' '^ * и ”Г*И « ' • '  УМ"*И‘<Й УИІМЧ/ННМІ» И IIJiMM# ІИ# ими Н..ЙI ’іщ.,. . м* 1111'.* *И Н* ріМВИІИ* HO/OMf/IOM* IB* (ІІН,к, ,„ „ й . 14# И
I /и мокр#* им» мм* Нрчш'ыт  и нроімдур ущми/нни#, при
I ,, „им ір у / ѵ т ы г  к ч п м к г п ш т  и ш и р о к о й  'іб и н - оииін». іи
I ', р*.#м.ие т*оиоми'н>с*ил м е.одов

0 Г.Л'НЙИ Ѵ Ш ГубН Й ГХ Д  I П/1ЛИ1ГЦ' ІЯ Н  ' 0 ' р ‘ /ЮІ',*ІИ*Ы‘ »»# р / Х ' Я ' ,
t ,ѵ, дар'/ПрОМММІлеИИММ К О М Н /іе гС О М  П рО И Т В О /р ОН»М ГЧЩЩрчН щ ,

* шгф&леммя. социально  г/я м ур м ы м и  и другими сори-пиит
. у, rtprjttWO/H. ГёСННОЙ ИнфрЯСТрук /урОЙ р*' ІіуЬ'іигяиг г '/tn  ічя-1 0 . 

пушишьиым кхпяппекыт, природоохранной и иными «и/ыми 
^цхяшклм  В ее ведение тагж е передаю тся нашим?*,тромгелъиыа 
«улунягип, нроиі водящ ие преимущ ествени/, гояяры ияродиогД 

0 ф*жмия, станем и оборудования для легк ій  и пиімепой промучь 
ѵяткли, предпривгия  по  добы че  минерального сырья, крон* ре/игмя 
ідягоиениых металлов.

Прпмтеаьспо республики совместно с минис rep' и вел"* 
•^wi#( Р всемерно способствует в преде тая жоиоыической мете 
образности созданию  концернов, консорциумов, мемотряслеяш 

государственныя объединений, различныя ассоциаций ансасдомсг- 
temoro подчинения, кооперативны я, арендных, совместны, лред- 
трипии и других прогрессивныя форм управления проигвожгвои 

Правительство определяет состав и структуру органов государст
венной власти и управления республики, расходы на их содержание н 
приставляет Верховному Совету Республики Таджикистан

Органы государственной власти и управления Республики Тад
жикистан строят свои взаимоотношения в социально-экономической 
деятельности с органам и  государственной в л а с т и  и управления ( (  ( Р 
на строгом разграничении прав, обязанностей и ответственности

Как явствует из вышеизложенного в Кониепцин красной нитью 
проходит обеспечение большей самостоятельности республики в ре
шении проблем  ее экономического и социального развития, органи- 
шении приилс и„ ГІООсов функционирования народного хозяи-
зационно-правовь ^экономических связей и постепенного пе
ста, установления вн ыноЧНОй экономике Однако политические 
рехода к рсгулиР*с*°.яИВЯлисъ с такой быстротой. что почти все
процессы в стране разе
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К Т О  Ғ Ж П , к т о

формировании грсмкого, слаж енного коллектива, способногор*п 
научные вопросы любой значимости по проблемам экономический! 
со т

вхо,
(секторами), ученый секретарь института, представители о6иксті*І 
ных орг аиизаций

До реорі амизации Института экономики в Институт миромН 
экономики и международных отнош ений (1993г.) замеетшадіяи* 
ректора по научной работе в разные годы были I Я Kypuq I 
И К Каюмов, Я Г Бронштейн, А X Авсзов И з них более продол* |  
тельное время работали I' Я Курпер и Я Т .Б ронш тейн. |

Сразу после организации института (июнь 1964г.) заместителе* | 
директора по научной работе был назначен I .Я.Куриер, юрист 1 
образованию Он окончил юридический факультет Ленинградское | 
университета и имел большой опыт научно-организационной работе j 
в Академии иаук республики Удивительная способность найти 1 1 
каждом человеке положительное и строить свои отношения, опираю 
именно на пи качества, давали ему возм ож ность вести научно 
организационную деятельность института на долж ном уровне Ья 
годдря ему, вся система отчетности, планирования Н И Р, работа уче 
них советов, переписка с другими организациями функционировав 
безотказно и не вызывала никаких нареканий Болес того его шир 
кий кругозор и высокая образованность снискали ему большой авто
ритет среди сотрудников института, и многие из них обращались» 
нему за советом и получали полезные консультации, Одновременно



Г (  ѵлиьвггъорсшлсн констатирую. что дружбъ с ним которая 
4ajaaf t коиж  50-1 годом, о ставал ась  крспм аё  и гзаимообогашаіиі 
ш  дѵ ашого последнсі о времени В 1 ѴѴіг он с семьей эиигриро.

После того, как Г.Я К урцер ушел в М инистерство сельского ло- 
листва республики заместителем  директора по науке был утверждая 
НЕ.Каюмов которого  в знал еще ст>дентом экономического фа- 
гуль т а  Таджикского государственного университета. После окон- 
чанил вуза и непродолж ительной работы  на кафедре бухучета уни
верситета он поступил в аспирантуру нашего института и под науч- I 
ньш руководством профессора С.Е.Каменицера (МИНХ) успешно 
яшитил кандидатскую диссертацию , а затем работал зав. сектором.
Н К Каюмова отличали серьезный подход к делам, уравновешен
ность характера и уважительное отношение к старшим, особенно к 
учителям и наставникам . Вскоре после назначения зам. директора его 
утвердили директором Института экономики при Госплане респуб
лики Сейчас он является доктором экономических наук, профессо
ром, чл.-корреспондентом АН РТ. За все время совместной работы и 
сотрудничества между нами сложились полное взаимопонимание и 
уважение .

Неизгладимый след и добрую память оставил о себе 
Я. Г.Ьронш іейн Н ачав свою научную деятельность в нашем институ
те в качестве младшего научного сотрудника, он впоследствии стол 
крупным ученым-экономистом в области транспорта, глобальных и 
межотраслевых проблем экономики Если представніь себе коллек- 
гив института как оркестр, то Я  Г Крон штейн был ею первой скрип-



,  ^дчнмости проводимых исслсдова 
.  -  netf^*4'**0 uuKoe подготовки научных кадров * ' 4  

Г 40*4 5 т а  с о т р ' ^ - ы х  заведении республики Его H#S  
^ ' Ѵ0Г̂ о в  »ь»сШН\ > „ыстхплени*. публикации всегда otJ J N  
»ьЩ>с*** д о к л а д  * *Ѵ,М уровнем, привлекут внимание * 4
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ Г в ^ ѵ к г и в н о с т ь ю .  «  о р г а н и ^
высоки4  практической ^  решение в самых сложных^ \« овѵГЗН^ у м е д  и * * » » т ь ^ " о п р о с а м  Е щ е  о д н а  з а м е ч а т е л ь н а , ^  а т а и е о н  у с л о ж н ы м  в о  V  ‘  т 2 Л  с к р о м н о с т ь  і а  врем, ^
аи»л и по «  „штейну. эТ а затем доктором наук. ПхХ

---------
_____заместителем директора институт» , но никто „с w
“ Г .  'зазнайстве Он всегда пользовалсв заслуженным авсор„^ 

в педагогических работников, » .среди научных и ...... и т
руководящих органах республики, но никаких признаков BMu, I 
рия за ним не замечали. М н е  как д и ректору легко было с нйм*0"' I 
тать, а как человеку-приятно бы ло иметь так ого друга и предан, I 
товарища. Вскоре после собы тий февраля 19911 Я.Т.Бронштейц в°'' 
сте с семьей эмигрировал в И зраи л ь и, конечно, с его уход0м I!! 
важных направления научных исследований института - проблем 
прогнозирования экономического развития и транспортные проб* 
мы - начали по существу свертываться.

Чтобы предотвратить этот процесс, необходи м о было иметь ви». 
ституте специалиста, владеющего методами современного прогнози- 
рования экономики. В свое время через Ц О М И  Л И  СССР нам уд. | 
лось подготовить из числа выпускников вузов республики несколм» | 
специалистов по этому направлению  эконом ической  науки, сред і 
которых был и Л.Х.Лвезов (кандидат эконом ически х наук), которЛ і 
до перехода инструктором экономического отдела 11К  К П  'I аджика- ! 
стана работал в нашем институте зав. сектором  Переговорив с руко
водством Президиума академии и эконом ического отдела ПК а при
гласил Л X Лвезова на работу в институт на д о л ж н ость  там лир:*: 
ра по научной работе

и и к / и ^ Г ™ ^ ^  по вы полнению  плана Н И Р  и 
заведующие **° Я >овня исследований несли на да
ияроваиия Института ииститута. 'іа  все время ф/н/-'
лисъ (юбиралио.) w. жомики чал. отделами (секторам и) на: -- ; 
кадргж Все «жи *мегдиИб ^  полт отопленных институтом  на; -^ 
науки и экономических *ѵяла h развитие э к о н о м и й
*и/ СТ'! !И вруі.иыми г**, ’’« " ■ * » *  нашего института  Многие 
иои хгляйсты: рол,убЛИ)ги * * " « * • «  в науке, об разован и и  и на;/-' 

ХиГиЛухіг, М у р а д у
£  " Г А М *  « а » » , ,  .  М Г К ф  .,к о н о я и ч есги -

6010 ручную  деятельность



JHч »

, g В аспирантуру ЛИ IT  по специальности 
ЧІ1и» н .ш айства", и по рекомендации И.К Нарзикулова
У ОДНОГО*0 ' " 0 ш  - Л  » ------- --------------НИР1’« л  н -г  " м а к о м и л с я  с о  м н о й . В  д а л ь н е й ш е м  в годы е г о  у ч е б ы* ’' Ѵ і о Д У  " „ б о т ы  в  О т д е л е  э к о н о м и к и ,  а  п о т о м  в Институте 

г + г і Х І *  о т н о ш е н и я  с т а л и  д р у ж е с т в е н н ы м и . Работал о н  в I * г о д а  и  в с е  э т о  в р е м я  заведовал о т д е л о м  и ст о р и и*£^туте Д °  й ства>  к о т о р ы й  с ф о р м и р о в а л с я  в п о л н о ц е н н о е  н а у ч н о г о  г л а в н ы м  о б р а з о м  благодаря его старанию и ор-поДРа ,д ^  с п о с о б н о с т я м . В ы с о к а я  н а у ч н а я  к в а л и ф и к а ц и я  и же- ^изат° Р с^ б с т в о в а т ь  р а з в и т и ю  и н с т и т у т а  д а в а л и  е м у  в о з м о ж н о ст ь  
ини« сП° у ЧастВо в а т ь  в  с о в е р ш е н с т в о в а н и и  н а у ч н о й  и н ауч н о - **ТІ,І,Н0 ц и о н н о Й  д е я т е л ь н о с т и  и н с т и т у т а . Э т о  и с т а л о  з а л о г о м  т о го , оргаНИ̂ лЛект и в е  о н  п о л ь з о в а л с я  а в т о р и т е т о м  и б о л ь ш и м  уваж ен и ем  чТ0 к а з а л о с ь , ч т о  в  н а ш и х  о т н о ш е н и я х  н е  н а б л ю д а л о с ь  н икаких * наков н а т я н у т о с т и . К  с о ж а л е н и ю , п о с л е  е г о  п е р е х о д а  н а д о лж - кхть п р ед се д ат ел я  С О П С а ,  а  н е с к о л ь к о  п о з ж е , с  и з б р а н и е м  главны м  

«ным с е к р е т а р е м  П р е з и д и у м а  а к а д е м и и  о н  и з м е н и л  с в о е  отнош ение как ко м н е, т а к  и к  и н с т и т у т у ,  р у к о в о д с т в у я с ь  н е и звестн ы м и  мне 
соображениями.

Евтихий И ванович П оляруш  - кандидат экономических наук, с 
момента организации И нститута экономики до выхода на пенсию 
работал зав.отделом сельского хозяйства, и его научная деятельность 
была очень продуктивной. Э том у способствовало хорошее знание 
специфики агр ар ного сектора, умение делать обобщение на основе 
анализа первичных м атериалов, применяя методы э к о н о м и ч е с к о й  
статистики. О н бы л одним  из ведущих специалистов в области рати 
тих, размещения и специализации сельского хозяйства в реслу лике 
Как ученый с  больш им  стажем работы и как старший по возрасту, он 
пользовался уважением всего коллектива института -ѵ’
имор, ж изнелю бие и трудолю бие, скромность и неПРи * м  ии. 
чванству - осн овн ы е че£гы его характера. Он 
ститута как в развитии научных и с с л е д о в а н и е ^  ^ Qtfn ясеы «>. 
ваучиых кадров по экономике сельского лот ^  лфссертациоииых 
рудникам св оего  сектора он помог в работы и более 10-

С л едов ан и й  “д о  кондиции’ . За 25 лет g наши отношения
ти лст соседства на одной л е с т н и ч н о й

д а в а л и с ь  ровными и т о в а р и щ » * * * '4 # 0иомичсских н а у к . р » о о - 
Вадим Петрович Ьомдар*- '* * *  ^  х о р о ш о  у сп е в а ю щ е го  и сп о- 

Т*  'зав сектором п р о м ы ш - л е н и ^ ^ ^  Т Г У 'е го  п ^ и . «  на
^ н о г о  студента экономическое »♦ ^ иіиа вуза

J зень хорош о знал, т ‘  „ститУтс
За время работы ® * .jqq



зав сектором. под научным руководством проф Л ц т ,г,
'ПІІіиТКП ІСГНІПІІпатгмч/іл ......... .... У*!*. 

'"»•** рО
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МОСТИ, которым о н  з а в е д о в а л ,  б ы л  у к о м п л е к т о в а н  в

защитил кандидатскую диссертацию на тему "Перепеки 
химической промышленности в Таджикистане" г

«(МіШМоц ̂  ‘
Р » Ц „

скниками экономического факультета I ГѴ. МИПХа Ідщ, 
и стали кандидатами и докторами наук ТА Пирогова, |,.у 
V X Клецельман. Ш А Аминов Л II Члпѵчѵнон l| II 
ATI Беляева. Л И Пузанова. Л.Д.Джабаров, СМІ.Иышно,̂
М ІІІадманова II II Чиріадзг С t .Владимиров и /ц« I .и ' 
ший, он умело организовывал работу сектора и оказмжіл помом 
укреплении трудовой и исполнительской дисциплины и иікгиіу,. 
Проработав с I960 но 1972 год. в юм числе < l96Si зав «морщ 
В.II Бондарь оказал положительное влияние ни развитие ікономиѵ 
ских исследований и области промышленноеги. а следовательно,| J  
повышение индустриального уровня республики Поскольку вив» 
ре И М.Бондаря собрались н основном молодые научные сотрудниц,! 
и кабинетах, где они сидели, всегда было шумно, ибо они всегда нх j 
ходили разнообразные т емы дли спора. Мне не раз приходилось де 1 
лагь им замечания. И вот какой выход из положения они нашли.Во 
вместе уходили в общежитие аспирантов академии, расположенное 1 
тут же во дворе Президиума. Примечательно, что я, находя их та I 
невольно становился участником дискуссии. Іная полешосіь подои 
ных для них дискуссий, я стал не придавать значения их от су іпвиюі I 
рабочее время Ядром молодых ученых института были В.ГІ.Бондарѵ 
СА.Владимиров, У.X.Клецельман и И.В.Чиргадзе. В шутку и неф 
циально я их называл "дети разных народов .

Мамад Н азарович Мамадназарбеков - кандидат экономически I 
наук, профессор, заведовал отделом политической экономии инстн-1 

тута с августа 1966 по август 1973 года, потом по рекомендации Щі I 
КП Таджикистана перешел на работу зав. кафедрой политической 1 
экономии ТГУ. Познакомился я с М амадом Назаровичем черезTt\ 
мура Мирзаидовича Миракилова в конце 50-х годов. Мы еще учи-1 
лись в аспирантуре, а он уже преподавал политическую экономию! 
Таджикском мединституте, позже поступил в аспирантуру академик 
общественных наук при ЦК КПСС и там же защитил диссертацию и 
степень кандидата экономических наук. Мне всегда нравились ею 
скромность, искренность в отношениях и хорошая теоретически 
подготовленность. С его приходом институт начал разрабатывал 
проблемы расширенного воспроизводства, накопления и потреб» 
ния, темпов и пропорций в условиях региональной экономики. Кроме 
того, возглавляемый им отдел и личнг, ѵ „„
вышения теоретического уровня поопп М сделали много ДО* 1

ний, в проведении методологическог^ДИМЫХ 8 инститУте исследова 
„,іГ) семинара и научных конфереи



Ь организованная им групповая поездка 
нлвбиваемой районы Памира в составе Л И Итина,

.............с,"  кѵписр» М Н.Мамаднатарбетсова и меня Как
, * лшурв"8' ' МГ.У,м1/, Назарович исполнял роль экскурсовода и 
^„гига Памира. а ,я [|рс0мваиие и течение недели и горном крае 

г(<тіриимного х ^  * м(|ОС впечатление, а доброта и юсггприим
-ивлеи покорили ..ас. Уже даано Мамая Назарович мерабо- 
1Ж ;иіуіг н.ііііи добры» И ;Фужг»киг оіноінгния сохранились

,̂пил<) У "1
, ш»
„ft п институ
1,0 и1 Г аСР0|И»»ИМ Ас|И»рон доктор ЗКОНОМИЧССКИХ наук. профс<

, шведоиал сектором эффект ианости сельскою хозяйсна, отделом 
Spm.ix Проблем и Институте экономики, а и настоящее время 
і!шотделом экономики Института мировой экономики и межлуна 
рудных отношений. Сразу же после окончания отделения жономики 
сельского хозяйства I ГУ и 1959 году он был приілашеи на работу и 
Отдел жономики академии на должность о  лаборанта Нот уже (8  

лет он успешно работает, и за зто время прошел все стадии роста 
научного работника - мл. научного сотрудника, научного сотрудни 
ка.ст. научного сотрудника, зав. сектором, зав отделом и нее стадии 
присвоения ученых степеней и знаний - кандидата наук, доктора на
ук. доцента и профессора. С 1968г. находится на руководящей долж
ности - тан. сектором (отделом) института. Несколько рат 6 ыла сде
лана попытка со стороны руководства Аграрного университета и 
Академии сельхознаук республики пригласить его тта работ у  и своп 
учреждения, и каждый раз решение вопроса он ост авлял  та м н о й  

Ьолее того, в 1990г., когда я ему предложил должность там директо
ра института по науке, он поблагодарил меня та оката и н о е  ем у д о в е 

рие, но убедительно попросил оставить его в д о л ж н о ст и  тая от делом  

института. На примере Инома Асроровича я е щ е  рат убеждался в 
том, как постоянная работа над собой и ж ел а н и е  н е  останавливаться
на достигнутом способствуют научному рост у  и ф о р м и р о в а н и ю  на
учного работника, способного самостоятельно и на д о л ж н о м  науч
ном уровне решать крупные проблемы э к о н о м и ч е с к о й  науки < воими 
исследованиями в области экономики сельского хозяйства и стремле
нием сделать институт ведущим н а у ч н ы м  центром, а к о л л ек т и в  спло
ченным и высокопродуктивным И н о м  А с р о р о в и ч  значительно спо
собствовал развитию института. Его все лю ят ы его поэтическим
дар, скромность и порядочность _  до(СТОр экономических наук>

Джамшед Хилолови ^  ру после окончания Московского 
профессор, ч л .-к о р р с ч п о н д с ^ ^  недолго работал на экономиче- 
института легкои "^^-подавателем и вскоре по рекомендации ин- 
CKOM факультете 11 > "стажером-исследователем при ЦЭМИ АН 
„ „ту та  был мл„сле„



[цк\)ѵѵ,\ѵа А Л  j  vi,«.
; •. >T 1 Л*Д ч і*. o
мфч:в.ісч»н. :■ і ЛГѴм l<,\i.v".v 
_*e тх?сзт * с* см та  v j.v  >a л і ш  
«ИМ W *.ѴрѴС> 'ьѴ> У№АфѴ, 
тилаа -нн X іііинш сга^а. aej

5. А  ГрСОХМ^М!» Лѵ.
ЧіДСЧ’-.l i:\XiC ч I ■■ М С АС* Ѵ.

- Хіі

. Зоч "чиа

чц*днрастора iU c n r

х  М  м і ѵ  

'■ерезестиГ5г *слмака Госп-та
его

ИНСТЧ ’ ІИрѵЖСЧ? «ггие лол
........... ......«  ■ » » ■ » . И 3 ,ТО* <
ХХдСцт.чсвц. Его спососносгъ генерировалъ -■

> * “ ** “ правильно ф о р м о в а т ь  ^  
iLeuriHs помогли ему стать не только крчпкыч ^
-ІШМ орпшизагсром наѵки >ченыч. ^  J

S S ? s 3

I Z Z ^ T  гГ ° Ш>Л № , Ы  Рыночтой эконочню,4, ^

~ r s r  ғазв™  т = ~ с  ~ м “ г
тивно включил-яВ«ЗВРаЩеНИЯ И3 аспиРант>Ры ИЭ АН СССР он а-
ісь высокой пполѵѵ^>ЧНО'ИССЛпДОВаТеЛЬСКуЮ деятельность. отш
у ^ ^ Г ^ вностью в  1987 г- в Москве в и э  АН сга
ступдениями на Д0КТ0РСК>Ю Диссертацию. Своими работами, і* 
тд. Х.У.умаровСеМИНарах- ^ ченых советах, научных конференцию 
научной квалиѣи 0КаЗЫВаЛ положительное влияние на повышен 
тута, качество 0~ ЦИИ И теоРетического уровня сотрудников инг 
политическая нестар>ЛЬТаТ° В наУчньіх исследований. К сожаление 
ди Х.У.умарова пео!,іІЬНОСТЬ и экономические соображения выно 
Долгое время он нахеѵі™ Н3 Ра®отУ в коммерческие структуры, и 
много раз Прсдлаг ится за пределами республики. Тем не менее1
скав и каж пи“° ДОЛЖить н а У ч н УЮ р аб о ту в инстирк
ней расстаЛЬН0СТк Настольк1Ра3 ° Н соглашался, но предпринимать

еГ0 3аХВатила- “то  ом. видимо, не смог-

пришла ^ ™ Bh°cth капмт КанДиДат экономических наук.
экономистом с ппо^ЬНЫх вл°жений и новой те*1"»
лаборанта. э а т е м ^ ^ а н с к о м  и ° АСТВа (Работала инженер1 

КтУпила в аСПиЯСОкомбинате) на должное|Ь1 
аспирантуру по экономике про**



^  ч н * м »" к ' чМ<щх> ру к с к о л и  толя п о  к д н д н д а т а со й
H U I M V t t 'U  Д И С О Р р Т Д Ц И Ю  ПО *ффі'К 51 :; МѵѴста

.«"•

\ •

лЧт  »1

« о с т  Г а д ж н к н с т а н а  Т о . ч т о  вt_. ііддиНі̂  ^|Ц(И \ w
°** - r U  nPOMWUUIO
*  t  ' Т .  м ш і п к  н а у ч н ы е  и с с і е ж л а н м  п о  4н Ш рсм л н е м а л а »  я с я у г а  Л . Н . П ѵлановон В 
:,чче*олсч**. ^ ткп р ^ ' ' *  ‘ ьных качества высокая порядочность и

" Л ччкнстаованис Наряду с научной работой
j S ?  ^ ^ S ^ u K c n tH H y to p ^ c rr i  м н о г о  і с т а а и

S  ’> * * * *  ^ „ |йнойорганизации  института. она иного внмѵа- 
, .•#5**5*'* ;'‘Ін н ю  коллектива н повышению роли парторгани- 

i - = S r S = S  института В «980т по сеиейнын 
- ”  ■ ѵ« іч 1 Н Пѵзанова переехала в I опель 
xVf  ̂  Хаимович Клецельман - доктор экономических на>к. прчѵ 

^Тв огделом размещения промышленности, оыл принят в *** 
^ ^ т о р п р о и ш ш іе н н о с т и  Отдела экономики по направлению 
{{у на должность ст. лаборанта. Знал я его стхленгл к.^ѵор, 
..«воющего и имеющего склонность к научной Р3®***'* 
положения полностью оправдались: в короткий сРок  ̂ наѵчную 
^ш н м  исследователем, способным сам^ ояте^  „ квалификацию. 
работу и постоянно совершенствовать свои зна а он заши.
Вскоре под научным руководством профессора . • размещение 
тил кандидатскую диссертацию на тему Р а зв н т и ^ ^  относился 
легкой промышленности Таджикистана ^ * іе 'т решения с пер- 
к числу научных работников, которые не приннм ^  ^  коыпромис- 
вого раза, не идут на прямые столкновения, а иш> ‘ псДТВержлаюшие 
са и сглаживания острых углов. Вот два nP',MfP ' паботу зам прел-

' на прямые сіиліѵпі/^— - подтвер*Да
I сглаживания острых углов. Вот два пР”“л а работу зам. прел- 

зто. В середине 1973 г. ему предложили ПеРіИ .яцев не решался при
ятеля  СОПСа Академии, и он более Д»У* бесед, в гом числе 
пять это предложение. Лишь после неод^ ик.оМ СОПСа. Гам У
и со мной, У.X.Клецельман стал со^У Д с некоторыми р а ^
сложились не совсем нормальные о™ ^  дОВесгн деД0. ^ р тац и ю . В 
*ами> и он сделал все для того, чпшиГИл д о к т о р ^  '  ним выезжать 
Это ему удалось, и он спокойно приход»^  ̂ боте научных
годы его работы в институте м ^ р д л *  У*** распада СССР
в командировки в разные г о Р ^ |НароВ 11 6оЛЬшие возможности 
конференций, совещании и „нсгитуг. • ь чзст0 оказывались <- 
нащ институт, и не только » поТомУ м _ в0 многом опрс в 14
« *  Н.У...... ... к о м а н д - р о ^ кѴ » « - Г м’ “Р.  в І * Г  —
ним рядом в поездка*-J bK, у  X 
лась умелой находчив* ль
ей ои эмигрировал в 100



Вах к д  Абдукахарович Разиков - 
профессор. Вместе с супругой (Ахроровой’ л 1К°н«Ми„

то факультета Таджикскою 11о , Д ) 'h4 ' N ,

Доктор
энергетической......... ■ - —'•■'■>>'44010 Цои,.. ''Цд. d4 ЬІ J>
тѵта был Принят стажером-исследователем и „ Тсх»ИчСгі°ЧМ Э
к'у .  Москву в ЦЭМИ А Н  СССР. Через го д "  »*»  >  Ч

.....  в целе”>'н’ всинращуру и. ві1̂ , Р < > 5
сзамсны, стали аспирантами, т Ц * Лі V«ntX

для поступления 
пительные экз
кандидатские диссертации 
математические методы в
А.Д.Ахророва вскоре после получения диплом* Кан■ " М1С* 
решла на работу в Политехнический институт, а в АрДат*"л 
редачи Отдела оптимального планирования нашего 
ститут экономики Госплана республики участвовал* 
методики составления межотраслевых балансов по ТцГ

экономических , ІК°иО
Ис°'СД(уі>

НК!иецЛ
Развитіи J

Затем он стал проводить исследования по проблемам 
лнвно-энергетическон промышленности республики, заведуй I  
ствующнм отделом в институте. На эту же тему в 1985г. пищ, Ѵ° 
руководством доктора экономических наук Синяка и при по^  ш 
доктора экономических наук А.С.Некрасова докторскую дис?  іа 
цию в Москве. Все годы работы в институте он отличался «гл »( 
стъю и успехами в научной работе. Когда же Институт Эконощ, 
АН Таджикистана был преобразован в Институт мировой эконояц, 
и международных отношений, он перешел на работу в Таджика»! 
технический университет, и навсегда отошел от постоянной нау*| 
исследовательской работы.

Амир Хабибович Катаев - доктор экономических наук, nod 
окончания Московского института управления б ы л  зачислен став1 
ром-исследователем и направлен на стажировку в ЦЭМИ AHCCQ 
где и закончил аспирантуру по специальности экономим 
математические методы в экономических исследованиях. После»» 
щиты вернулся в Душанбе и стал работать в институте под руко» 
кгвом Я.Т.Бронштейна по экономике транспорта Гаджикистш 

огда Я.Т.Бронштейн был назначен заместителем директор-1 >*■ 
X Катаева утвердили заведующим отделом института, 

в Солгали™ пР°Раб°тал до конца 1993г., а потом решил Щ' 
c e ^ L AaH Гаджикистана. За время работы в институте n j j  
°бщественной°С°б.НЫМ научньім работником, охотно у^ ‘”УедаТеіе»

в СОПГ л и -г р н ал до *
себя вески» т „ ^ СИКИСТана- вРемя работы в институте

работником, охотно учлеін 
(долгое время был Щ)СДС

институте- секра“ап"1аЦИИ’ а в последние годы своего преб-- 
‘ал колоссальную псГ 1,сРВИчн°й партийной организации)

-ѵіцее геенной жизн u ғ

<ДШ"
іани»1

института и в и.^.011*ь в п р о в ед ен и и  капитальною  Р1‘м"и1
П4* усилиям в инстиЦ11Ь,10 техническом его оснащен'111’У 16 бы ли  п о л н о с т ь ю  о б н о в л е н -1 Б#ѵ

мебель



ясли я, ХОЛОДИЛЬНИКИ и Другой необходи- 
ісО0 р°вЬіС 1 руководил разработкой  раздела, связанно- 

.^ п ір ь - 0 , 1  уМСЛіоріл в КП ІГП І Таджикистана, принимал 
участие в обосновании абсолютной зффск- 

. f # т>срсЛ^еН"рОГи "Курган-Тюбе - Куляб", тоннелей автома- 
Х уд ж анд ". Между A .X.Катаевым и мной нико- 

" Д У ^ ^ к р  разногласий, но даже "разночтений". Зная, что 
и^ьіло нс т0 оЛжцость зам.директора и что он действительно 

З И І !  назначения, я с самыми благими намерениями 
jcJiy*"B>eT ТТсебе  и совершенно откры то сказал ему следующее. 

- ' мл с,ч>ы собираетесь защ ищ ать свою докторскую дисссрта- 
институте, я вас не назначаю  замдиректора, т.к. по

------------ --------------------- и If..
(Ольку " 

нашемя машем и н и ч і ; - .  --
и"*’ ,|))|К) вдк вы не будете иметь права защиты диссертации ”. На 

н согласился, хотя и без особого энтузиазма. Однако важно, что 
-----„„йптатк «ял лгжтопской лиссеотапией и через нс-к |  Л0 0 НСШ-— -пяботатЬ над  докторской диссертацией и через 

С Гусилечв0 ствл РабеЖ Ъ  ^ едвариҒтельны* обсуждении получил
Ы  которое врем ;,Узатем успешно ее защитил. После ормни
Ч  . « C S o  поТго 'просьбе был назначен зав. отделом США и 
*  2 1 И,^гитута. Однако через некоторое врем» перешел на работу

I J  Г< Шамиль Аминович Аминов - доктор экономических наук^роф «
2  «р. пришел в Отдел экономики А Н Таю иш истаи от
« J  окончания экономического факультета ТІ . и зд ғ  комплекса 
n j  а  лаборанта до заведующего отделом стр0МГи тил в /963 г.

Института экономики. Кандидатскую диссертацию ^ д о к т о р с к у ю  - 
7оJ  і Ташкенте в Институте экономики АН Узбекиста ^ q h отли- 
n J  «Вильнюсе в Институте экономики АН ’̂ СТОНИ” ностьк>, принимал 
СО шся высокой трудоспособностью и п р о д у уЛьтативносги ин
од.: самое активное участие в повышении научнойі Р* инсти тута с
*» сгитута, подготовке научных кадров и УкРеп;| 1. ствеНными организа- 
m  ^ново-руководящими органами и пР0НіВ вИТИЯ строительного 
пи ци*ми республики особенно по проблема* работал над пов‘>‘ 

комплекса. Примечательно, что он пост■ знаЧимости ПР°*° со
«нем теоретического уровня и пРа1С” *?вС пользовался уваж ^
»» научны х исследований В к о л л .« « 'влдМО,ь,е св»з«. В m i
Всеми поддерживал добрые отН°^ств0 в сШАиц(.ских наук, профес- 
выехал на постоянное место * ' ..оКТор экономі д ц  Таджики-

Аркадий Ильич 1 а ву л У н°® а к у л ь тег тГУ’ ' ' чесТше ст. лаборанта
^Р. окончив экономически» Ф эКОномики склонность к неспе
ш н а начал работать в * „po»,,l,JI п ^ о С Л С  „рихода в Академию,
^УДучи способным СГУА- .ому- ^специальности "экономика иро-
ДовательскоЙ работе. « ' іТурУ1,0 135с ..и асіичпыл рекомендован

гам!
нет»
.Hi
хііп
(ай
іи«і
а»
ІИ'
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№
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,и  '  МПЪЦҶ ЦЬц, Щ ҷ .ф  V 1
,,JS^  v  ИИ и н ѵ ч^ . , Мч ц м і ^ Чіім . ҶНЧЧи  „
« ® І ^ " ‘М“ ’ИИ и , ѵ ' “ ' , , ? к' ,,," ҷ‘, 1' С П,Ч

* * |Ѵ,Ѵі » Чѵ*шщ|.,ѵ,ѵ * Ф ц Млі, !* "* ’'  Чй»* Ц и!)'ЧѴ
♦ ѵ Ѵ Н  , 1 » '  п н и м  ц ,.ч ' ' ' ч,^ і

........... * '■ ' ’ • ' '
V *п 4 ,'ч*\Ч4і>іѴ ‘ V. \ t . \ ; \  \ t „ пн, Mrt -

" грмҷчпипх*44 •« № > ****  *44 4 П » * * ,,,,, • ;Mmv " ' ' -ПИШ п ...;ч'%1
m m  ' : % -  ■ : V' кчн,ця ,o " 4r :  " Wu' "Ѵ 4ѵ>ц
щ ш т «  « * * * «  * * *  « н ѵ  - •• . ;
щ н м щ ѵ т ш х т * ^  ■ ■ ,п , Ъ ч  N >N

i f * » * *  м ш ^ ж ш м н т т х  пѵ^я , я ,ѵ т '|Ѵ л7 .  ^ > 3  
№ «  р е ^ " '  w *w-.-,k w m  эф фективности т Ѵ и ™« • ^  * * Ч І  
* * * * *  ‘І4 4 ™ * * 4
*~™Г*т* щѵмытвлздности Л И Аа*\ д \нов о т б л м к о ^ і Н  
w*»**™ ®  Ha>"wwv ^ с>0т- W *  в т о р ы х  несколько к р п ^ Г  
гржфіте Счдьоа распорядилась гак. чго  он вместе с семьей ■»„ 
вал в СШ А

Конечно, не только вышеупомянутыми именами огранчс^ 
крут тех, кто внес огромный вклад в развитие Институт* экояо^
АН Таджикистана, а, следовательно, и экономической наш  ред 
лики Честно и добросовестно, с большой отдачей занимались к* 
дованием многосложных проблем экономического и соиимы* 
развития Таджикистана доктора экономических наук, профессці 
А.А.Ьойиатов. Т.И.Ф едорова, кандидаты экономических Ц
O. К.Бобокалонов. К .Б.Свнрина, А . \  .Хамидов. ѴВРпД 
Т.Н.Тяткина, С.П.Пышнограй, З.А.П ирогова, А.С.Ѵсит
P. Г.Балан, Р.М.Бабаджанов. А .Рауф и, А .И .Е ф анова, АА.СаміаІ
М.СДавлатов, А .Ю .Н аж м иддинов, А.П.БепаІ
Л .И Михайлушкина, В.И .Встров, Х .А .А хтам ов , Ь 1 Шамсхаі 
С .А.Владимиров и др.

В любом научном учреждении центральной фигурой в на\\ч 
организационной работе является ученый секретарь Я считаю,тс 
нашему институту и мне лично, как директору, крупно и кренѵ 
повезло, так как долгие годы (20 с лишним лет) ученым секрепр- 
являлась Софья Назнповна Наук. Человек исключительной поріѵ 
ности, относящийся с чувством высокой ответственности к исн№ 
нию своих обязанностей, честный и чистый, он а  в совершенстве а 
дела вопросами планирования НИР, учета и отчетности по не
искренно болела за престиж института, за что ее нередко назымДО 
ходячей энциклопедией Обладая феноменально»! памятью, она ѵ I 
вала исчерпывающие справки но любому вопросу, касающемуся 
тельности институт» Ьпагоддр* ес огромной трудосп особн ости , И 
П6
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Тематика защищенных на Совете диссертаций Пыла посвищена 
ильным проблемам развития и размещения производитель, 
применительно к экономике республик Средней Азии. исполДп'** 
иию природных и трудовых ресурсов в условиях переход;, к РЫа 
ной экономике, методолог ии адаптации промышленных предпри̂  і 
к условиям рыночной экономики, экономике важнейших <Пр̂  |  
промышленности, совершенствованию управления промышленно I 
комплексов региона и др.

Докторские диссертации были защищены гражданами КырГЬ11 | 
стана, Туркменистана и Таджикистана. ( опека гель из Киргизу 
К Атышсв представил диссертацию на тему "Потенциал природных 
ресурсов юрного региона и проблемы их рационального использо
вания! на примере Республики Кыргызстан)", диссертант in I ѵркме- 
нии Э.Ьгенгельдиев - "Методология экономическою  и сел едоками* 
рстиоиальных факторов размещения производства", соискатели ю 
Ілджикистана - Д.Джумаев - " Оценка развития и рацмонлптпацив 
размещения пассажирского автомобильного т р а н с п о р т  Республики 
і аджикистаи", Л.Катаев - "Методология формироиамия и рлзвитиі 
инфраструктуры народнохозяйственного комплекса". 1 Гул muon 
Приоритеты в использовании ресурсного потенциала Роиубііикіі
аджики таи , О Ьобоев "Методология адаптации нргдиршииИ

Т ^ Г ” " : * * ™ '* '* *  * у івоииям .............. « И  .............. .
\ * ніемы совершенствования унравлемия примышлен 

РАМОЧНОЙ экономики". ПІ ДуГіЬіІГВ 
‘пцнадьио жономичсс’кис ироЫісмы и

МММ и р о т м ц о д с

"Химизация производства
ЖОЛОТ ИЧГМсир not щдсгвмя'

К имя ид л и к иг дисееіѵгшиш г
П <н МОВИом М,,,И иі,,Р*ЩГІІЫ ІЧІИСКИІГПЯМИ и

* Г|^ииаЛкЦ0СТН ОН 00 0 ‘> "' Ь оііомин
I ЙДЖИМН I лил
II opt лмиійіиіи уирввпгмиы
Авторами КЙИШідщ,Ми ДИиг|»;,И|,М ЧО,И̂ * I ИОМ(іфОМЫІІІ)ІСІІІИЛ и)И,,ИН (" ' " ,и  t l , l р у д н и к  И н а у ч н ы х  V'1



„„„омических кафедр высших учебных ыНСДі..ШІІ 
*' „О0 ІОГО *<” * й і"*а республики. пенни н cnt

диссертаций нш С о н е ,с  п о к а ,ал о , ЧТо 0ми 
^ £ м и  научными исследованиями „о  а с е ,.* /  *В;,**"с*

< 2 „ я м  экономической „луки, ларактери Ся С а л ь н ы *
--« о * , я р г у и е н т и р о в а н н ь ш и  „ и у ч „ ы  Нов»«ноЙ „о-—  п ЙЫИ(>дами и

Ф

іескими рекомендациями. Последние под-
^ ' ,,,ЫМИ„к ’ми О внедрении или пи— ............. - ---- ------- «  !

І > ы Фактическому использованию  
^...ый к ''Р* ___  количества зашиша^ иИ„, снижение защищаемых диссертаций после

Р0 КОС - - НСсколькими причинам и: во-первых, из-за ухудшения 
^ г.и”паИ° обстановки в республике прекратился приток диссср- 

седних республик Средней Азии, во-вторых, сократился 
|аций *" с0СраНТуру, почти свелось на нет соискательство; в-третьих, 
лрж* ” ^О тсутствует м атериальная  заинтересованность в получе- 
^  cre[ieriH и звания; в-четвертых, систематическое снижение
^^'финансирования науки ие ГЮЗВоляет хотя бы сохранить
Фюшиеся научные ш колы  по подготовке молодых ученых; в-пятых, 
^исходит существенное ухудшение уровня подготовки кадров в 
Зсіішх учебных заведениях.

Организация работы  Диссертационного совета осуществляется в 
строгом соответствии с требованиями Положения ВАК Российской 
федерации, и поэтому все диссертации, прошедшие через Совет ин
ститута, получили положительные заключения экспертных комиссии 
ВАКа, а по оформлению документов замечаний и нареканий не выло 
кому в значительной мере способствовала консультативная помощь 
ответственного работника ВАК Л.В.Лристсра во время ею  noccuje- 
ния Института мировой экономики и международных отношении
ГТ.

До распада СССР в Совете было правилом приглашение(каче
стве экспертов или оппонентов ведущих ученых н< лри г ейчас 
Москвы, Ленинграда, Новосибирска. ^ “'^ ф ф ф ф п .ы х  перевозок 

(няіи с резким удорожанием стоимости ( ись 0лнако Совсг 
""•можиости таких контактов змачитслын усо6еннодокторских.
1 таРавтся не замыкать зкепертизу ЛИСІ<),І>,|ір(и„ный совсг практикует 
11(1 ,0«ько ученых республики Д исіС,,[,ІІІ(,исита или ведущей орга- 
"І’иилсчснис в качестве официальною ' ^   ̂ „рамам и республики 
І'иіиции ученого или научною У,*’г^ и |ИуС, повышению научного 
^ «НК показывает опыт. ,т о ‘ ' „цепке результатов, полученных 

Уровня диссертаций, обьскгивнон ^ ^ ^  д также помогает совету 
••тором диссертационною " ^ « д о в а н и й  гою научного центра.
'"••и. а курсе зкономичпгк*Мсн((ЫЙрвЦСніснт.
•оторый представляет "і",и 139



Большую помощь в поддержании Р , 
я ив уровне требований ВЛК р ф  о к , ДИсч>|іі
rpriua диссертаций в соответствуют,,ѵЬ'*,,с' пре',- * ---------------- - 7 ^ И Х  НОДГ):.-,....С»"И«(И

пер иод! цРи“Мн'М
ІДСІ,(*“ИЧХ Ц-"Г ” ------ . „

где неформальным образом знакомится , /ІМ 
киіі круг научных работников и специали,,'1 ^ Гі,“ией 
ncpruMM по диссертациям выступают в е д у , , , S•—г .... .......- * " -« y . iu ir  уч,..
профилю диссертации, и н необходимых случаих -ч щ ^  
должной иссисргизы приглашаются специалисты ( ;U,M "Роц 
кафедр ну юн и экономических научных учреждений U>° ,,,e,<^y£ 

Практика предварительной экспертизы дмеегр, „
ЧІС) «ізпліішй Апгаішчаііим *тлй tvifirvt i • ......  !,1
ДЛІ

хорошая организация п ой работы является рс„Пи 1 "‘"“•Иіц.І 
соискателя, но и своеобразной школой для научиьі"1'*! н«і0* IМЯХ.І* НМЛВАЯО'І1 II Ит'/'НПЗ'О II ІІ/XU tl • »*» ........ *x palx^....... У ЧМІ, |Ѵ .

коюрыс проводят дисссртанионные исследовании к ,
она амипАА-пма нл«ва»мм> * " ЮI q........ ,ХІ'"МС н)І0' 3„црмшіьнав ікспсріиіа позволяет довольно четко ......сДС(1Иііі' ^

юіиьаіеія и научное решение іц і і і к  іичг, m i x  .......... <о„ и „ „„„Г**
........ . .........— “ ■«**—“  ............ 4 .......

Ш ш г р э - . . . , и
■ „„.ѵемых проблем Важной ««дачей І.ред..а|,и ,сн,.ной 

еории ИССМЮ’, ^  |:|Г|СЯ определение рекомендаций ( W .пер *
......... . 4 ("іегх^іміімнані .........пи іір.ік I икн ип понро, .,м м.імр

„пиния регулы а іов Диссері анионною исследования Іпкимы^І
том, отмеченная стадия ПОДГОТОВКИ диссертации для нргди^*,
Ди,,ерIанионному совету является хорошей основой т е , і<>р<,,(Нвв
ц( ігіиіф.іИМСИИОІ О научною обсуждения ОСНОВНЫХ ІІОШІЯО'ИИЙ дяі 
t сҷмаиии мм ( o n eir

ДиагрициоииыЙ conn имсіигуіа состоим иі I / чслонгк (;p^ 
мннрм* Wl /|«Ж трои ЖОМОМИЧССКИХ ИИук И I КИНДИДіІІ И<им*»миѵ 
скип иаук (ри члена ( ‘опии академики Л 11 Республики і .і/і*и»и 
ним *н' I мрс чл корр АН Республики I аджик им ан и один лѵцг 
ммк * * им холопій с теммой мкадгмии Республики I аджики* іаи 

И<* Ч/ІГИМ Ди»«грIаііиомиоі о с о й м а  учены» < больш им <hiwtok 
Міуммой раіммы аніорм ММОІочиелгнмых научных рлЫн и и 
крупныя мощи рафий, як іимио шнимаюінис» и научными и<» іігдом мміми и*, ик Iуюіьимм проблемам сонремеимой ікоіюмичп кой науки 
,и 1 иі< ,мѴчимй ур«»и» иь< 'окгіа » нос.оСк і цуг і юму чю  обі ужднпи

ШЮфтттнш  И ^аии іиий  происходиі |ІфіКИ/ІО, ік»ір.„трий
учж Iмум 
корр АН
А X a/і # nb.ji'ij

- іл а д н й  ш  г-------ііргдмгіпо и жмиі.ки
и м„,и м (< |; ^ ,рр Акгиаио и обсуждении ;іи<<«ріаиий

ІМ И Р ІѴ ' ИМ/,гми,< * Назиров, X ( аилмурлдои. ч;і .....  і 'м ......I м  ’ ;u,*W P i * м,ѵ«*.
1 Ммрякилі,*. X.VimJ *  а ’•••иомиппких
чаіглыцг, чю шмі/іін

приИ
Ыі

м прим и. академик
А К иаук,

А Г Х І І  И
профессора

' Ш т и л я ! * * *  *  ѵ м орои. И  АсрОрОН  I Іримг 
иубличиукі UI ЩИ I у ЛИИ» |,|,||1и. ,,ИГ U| Mtt I ЙМОМ деле ІІ|Н*И|ЫІІІПГП К R‘ ГУ,||,Г|;  ,п ' ИКііфимиащ.11.1?11 М |' 1,0 *» *Д О Й  д и н г р ы и и и ^1 4 0 —н»иI ншѵнипип иг ОДИ" 1,1 ' ' иь4\ѴНИИ р а к ю ір м ы г м м  \\\\{ им» ІГ ДИі ИҶ» Г й Ц И И V й л



1йСіош, К являющихся членами Сонъ- Іл,менян проваленного соискателем J , П°й̂ ает
- « o r e  Лиссертанионного с о »  Л ° й ; і ' ' « »  Н °  ° б ь -

---------- - - . Z l !  ̂ в о г с ,
0 Р3 ство из которых связаны с состоянием науки в

/-іА*/^0 Г,«іГТ#*иЯТМІІ̂ ГІГЛР rUUWAUu* лС. - __^н-  ̂ ()ада С С С Р  Систематическое снижение объема
О л с  -ояяет сохранять на должном уровне органи-
іО* И*- __>1 КІЯ <J Г UOTM>U»irfi ■>« -  *1!'&'миа"ия нс TК ^ е к т ы  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  С о в е т а ,  м а т е р и а л ь н о  „

^ к р о а е т я и в у ю  работ у, свята ин ую  с предвари,™ . 1 "  “ У‘
< ^ а л и й .  обеспечит ь С овет техническими с р е д ^  ’и ^  
< * * » » *  иаУч"ых СВЯ,€И ^ У сл о в и л  снижение и н Х І !!  Рат 
*  -  иногда приводит  к  о ц е н к е  диссерт ации  -> , ут ° ° РУ

4X0О просов, о со б ен н о  теоретических, в странах СНГ. В 
S t**’**1*  лючемия с о в е т а  по диссертации не принимает или 
ZfO*09** \ иыясг участие оргаиитация, в которой выполнена дис- 
^ ,я ие <Ф£ исследование, а меж ду тем именно тдесь поэтапно фор- 
^ 1|И"диссе|лапия как целостн ое научное исследование 
‘̂ и м и ім  который вселяет соглаш ение между официальным 

кгелытвом РТ и объ еди н ен н ой  таджикской оппозицией, дает 
^мнис полагать, что долгож данн ы й мир в республику придет, и 
^урретшо будет имен# возм ож ность значительно увеличить под- 

науки и образования, а следовательно, подготовку высоко- 
,аффинированных учены х, особен н о  из числа научной молодежи 
ю приоритетным направлениям науки. Последнее, естественно, по- 

I требует создания в республике новых Диссертационных советов и 
длючснис новых специальностей в существующие советы 

Объективные факторы будут предопределять высокий спрос и 
требования к научным работам  по проблемам международных отно
шений, а следовательно, расширение научных исследовании и пом 
направлении, подготовку научных кадров ™  мировой

Применительно к Диссертационному^совегу в /ifcoo6^  JHJ  ужс 
««новики и международных отношений АН илднссет ш ий
иі1ш  яоставить вопрос о  предоставлении яра I иеждунар0диые
^специальности  ОН 00 14 .“М ировое *о і я И і ™ с  подготовкой 
ломомическис от ношения**. Изучение ,,оЛ0̂ агг .|Г(, во всех аутах 
'м,миалииов с высшим образованием ,,ок<* ^  факультетах государ 
^аномическою профиля и на зкояоми іес  ̂ ^^А71у||ар4>дНых тконо-.хл я о іи  іірОфИЛИ И иа ,г‘ ,,лс*ііеИИ0 ме*ДѴм*Ф I
ценных университетов имею на і4,пьІГия лепир

личсских отнош ений, бита для открытие аспирят/Иш ГГОЯ 
же кадры для поді оюнкн кепи 

шеждуна
в у тон ро.

С',С/йталМіо ............
t o l t l O H  L f  Н ' І И  1 Ѵ Н П Ч  I i t y n  1 1  и у Ч И Ш  К С  я я * г ~ .

Р0діп4ц  ° сРВДоточены в И ж  іи гуте широкой экономики и 
° і і іо і і іП |ц /і  Л И  \'\ ни  соответствующих кафедрах

f,V0j| или
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„пем* остро встанет вопрос о иод, ото*, I« ближайшее вРе“  международных отношений „
,  “  иКов по П р°о^“ но организации со о тв етств у ю ^ * * ^  

р а б ^  а следовател * номенклатуре специальности^
MWr « o r o  “ - " a М' “ ,«  Ук" “ нна* •  » » » « « >тадионн ^ иаЛьность "История международенъ
Р* " S i S * * 15 cne^ J b „ ^ н азн а ч е н а  для с о и с к .5 * ^  а Л  внешней политики прПОД
шений и внешней п и л и тд п  для с -•«,*
степени по историческим наукам, а  потому н е в о сп о л 1 КаНИя
•.ouuuu пообел. В связи с этим заслуживает внимании ІЯет “ЫШеЛ---------------------  на нащ к а занный пробел
рассмотрение вопроса о в в е д е н и и  в н о м е н к л а т у р у  сг ,  -
разделу политические науки с п е ц и а л ь н о с т и  "Соврем Циальн°сТейЛ̂
международных отношений и внешней п о л и т и к и " .

Мы выражаем искреннюю б л а г о д а р н о с т ь  В А К  Российской
. ____ _ плолглплииРЫ ппипши ПиГГРПТаііилм_іпш ..—Г  w * ѵ’ѵ',,І1'-КОЙ фп

рации за оказание всесторонней п о м о щ и  Диссертационному СОв>> __ ___ •M'AiiAWUL'U LI UPlirnVUQnnnULlV лтпл,... fi*
Институте мировой экономики и м е ж д у н а р о д н ы х  отнош енийТ ^ 1 
и Правительству Республики Т а д ж и к и с т а н  з а  т о ,  ч т о  со т р у ДнИц ^И Правительству Республики іа д ж и к и с т а н  з а  т о , ч т о  с о т р у д н и ц * ^ ! 
ВАК РФ и Диссертационных советов в Р е с п у б л и к е  I аджикистан бѵ. 
дет продолжаться. Это означает д а л ь н е й ш е е  р а з в и т и е  интеграции 
Российской Федерации и Республики Т а д ж и к и с т а н  в о б л асти  подго.
товки и аттестации научных работников.

ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ П О С Л Е  РАСПАДА СССР

Как было отмечено выше, вплоть до 1985г. в Институте эконо
мике Академии наук Таджикистана происходило постоянное расши
рение фронта и повышение уровня и эффективности исследований. 
Последними весомыми результатами при разработке экономических 
проблем были Комплексная Программа научно-технического про
гресса аджикистана на 1991 - 2010гг. и инвестиционная модель Юж- 
но адж и косого территориально-производственного комплекса 
М ° г г К0ГДа ГенеРальным секретарем Ц К КПСС стал

начали проявтеть^симпто^ы’Т *  ° ™ е пеРестРОЙКИ 8 СТраЖ 
экономической науке На смен араханья во всем- в том числе и в 
проблем экономической наѵки і Исследованиям фундаментальных 
исследовательских работ ’ (НИРз долговРеменным планам нахчно- 
"кавалерийскими" наскоками разп с Пришли Работы , в которых 
же. малозначительные и неперспек атывались- как выяснилось поз- 
института стали уходитъ, главным задания В результате из
дения молодые, но уже зареком ен д о^^ ' ® высшие учебные заве- 
ученые, полагал, что в вузе более с т а б и т ^ ^  се^ я перспективными, 
заработная плата. ЛЬНая работа и более высока»



,00ЛИ*',,и

каДРовое обеспечение института события, 
на 1990 г. в Душанбе. После этого ряд

< 4 Р " Лли В ФеВРа; 'С’ститута стал готовиться к переезду на 
УчСН̂ о  в другие города СССР и зарубежных 

f a ^ e c r o  * иТСЛЬ„ститут с общей численностью 120 человек,
Ѵ ^ г д з  м° ЩНЫИготруДНи к о в ’ в то м  числе более 40 канДадатов 

 ̂ нзУч,,ь,х цССких наук, постепенно стал превращаться в 
> і о в  эК0Н°ѵМчреждение и терять былую способность решать 

. І ^ о с  В»УчНОС У о п р о с ы  почти по всем проблемам экономиче- 
.^ ы е  научньіе разВИтия республики. Тем не менее оставшиеся 
^^социального р^е были в в о р о н е  от решения тех экономиче- 
Іники иН̂ а оУторыми сталкивалась страна в период так назы- 
лр° ^ о й к и  и после распада СССР.

^ о іПСР доведением выборов в высший законодательный орган
^ с8<5И на альтернативной основе и с намерением оказать влия-

обоснованность принимаемых законов по блоку эко- 
< ИУХ вопросов я решил выдвинуть свою кандидатуру в депу- 

Всрховного Совета Республики Таджикистан, но необходимого 
Ячества голосов не набрал. Однако в связи с тем, что Верховный 
^Республики Таджикистан избрал меня 8 декабря 1990 г. членом 

Эпитета Конституционного надзора Республики Таджикистан мое 
игрение в определенной степени стало реальным, так как в соот- 

ч'ггшш с законом о Комитете Конституционного надзора член Ко- 
йггта имел статус депутата Верховного Совета Республики Гаджи-
ястан.

Со второй п о л о в и н ы  І08О ^мм°меж^ССИР° В а Н И е  В о п р о с а  о  п  °  п о д а ч и  М ( С . Г о р б а ч е в а  н а -с у б ъ е к т а м и  С С С Р  д п и с а н и и  н о в о г о  С о ю з н о г о  д о г о -

С о ю і я  Н а  СеР Ия п е р е г о в о п п п  ’ Т ’е ’ с о ю з н ь ш и  р е с п у б л и к а м и .  Б ы л а  
Г  С Делегациями сою  пРВДставнтелей и с п о л н и т е л ь н о й  в л а с т и
щ  в о п р о с у  в  К п е и п  *Ы Х  р е с п у б л и к  и  несколько совещаний по •м делегация р е с п ѵ К *  В е Р х о в н о м  Совете С С С Р  В  августе 1990 
Вета Республики т  ЛИКИ в составе первого заместителя Верховного 
ТіЛя Совета М , 1 аджикистан К А А слонова, заместителя предсе- 

ивЩзощего ,н Петров Р е с п у б л и к и  Таджикистан АА.Самадова,
Ъ и  Совета w  МинстРативно -юридическим отделом > праления де- 
И Уен* в Гпл ИНИстРОв Республики Таджикистан Д А  Серебрякова в с т а в и т »  ° В И Т о й  п а л а т е  Кремля в Москве провела переговоры с 
Н0*°Чий1 Ш' Союзных органов о принципах разграничения пол- 
"Редстав, * ^  Союзными органами и республиками. На фото 20 
"Раво л  де"а таджикская делегация во время і ^ ^ г с л е в а  
>Вег, ^ -С ер еб р я к о в  К А Аслонов. АА.Самадов и я. В сентябре жеР о в н о м  С о в е т е  С С С Р  состоялось совешание п о  в о п р о с у  о р г а н и -  

ЯШ СССР ^ т а  нового Союзного д о г о в о р а , н а
Пг» подготовке проекта 143



котором в качестве официальной делегации рСа, г 
принимали участие первый заместитель преДсѴ *Н*И 
Совета Республики Таджикистан К.А.Аслонов *
Таджикистана ХМ.Сандмурадов, доцент кафетоы"^ 
права и советского строительства ТГУ А .И м о м о в ^  ^ Р ^  ^  
министративно-юридическим отделом Управлений 1аВ€дЛ » 2 і  
Министров республики В .А .Серебряков и я д адн Дел»*» с *'** 
стоялось в зале заседаний Президиума Верховного г г ° ЙСЦіі,«іе 
проводил его председатель Совета Н а ц и о н а л ь н о е^ ^  
Совета СССР Р Н.Нишанов На совещании от наше" ^ * 0»*** 
выступили КААслонов и Х.М.Саидмурадов. И респУбяц̂

мы\
ЙОІ о

14*4

<«пѵго ?і\

ѵ, ,Н ""'0М°Ч
Сове» ІЧЧ V \»рип*« решение при» "-u "  ’

„ шдлпиіт'ий iw w u x  рсіпуіѵхиѵ лл* рляраІНУТВИ » 4 1 у \»  *, X > КѵУИО»Ѵ \0»W*P* \ \Л  А А СѴС\\ НЦКЧДНЫЧ :\СП\»Л'лМ‘



Республики Таджикистан издает поста- 
і0„ный (Г°В̂оедстав и  т е л  я х Республики Таджикистан, 

.у  ̂ іНокочНЬ,х п р о е к т а  Союзного Договора. Полномоч
і й  ̂ ^ ра̂ тГІкикистана были утверждены А. И с кадаров 
I Ѵ ^кге-1*мИ верховного Совета Республики Таджики-
*  #Д с̂ т , 1Ь п р е д с е д а т е л я  Комитета Конституционн о »  '  ^ и к н  Т а д ж и к и с т а н ,  и  я .

Г о д н ы х  депутатов С С С Р, который состоялся 19-26 
N  Д I/Z O 0 *  ТтЛгѵве в Кремлевском Д ворце съездов, мы заняли

»« ~ ами С СС Р " г т ’ ~ ......

.  \ іо с к в с  d  r v ffb M JitD tn u M  / д в о р ц е  с ъ е з д о в , м ы  за н я л и  
I'" ° [  „ ар о д н ы м и  д е п у т а т а м и  С С С Р  о т  Т а д ж и к и с т а н а . Д т я  

л г * * 0* ^ весьм а  интересным, н о  о с о б е н н о  з а п о м н и л и с ь  д в а  о ст - І ^ е н т а  В о -п е р в ы х , п р е д л о ж е н и е  д е п у т а т а  С .У м а л а т о в о й  вве- 
і ^ м і е с п с у д и *  съ е з д а  вопрос о б  о т с т а в к е  М .С .Г о р б а ч е в а ,  к о т о р о е
Г '% * * *>  в  п о в е с т к у  д а я  с ъ е з д а >  н 0  ПР И г о л о с о в а н и и  б о л ь ш и н - 

голосов отклонено. В о - в т о р ы х ,  п р о с ь б а  м и н и с т р а  и н о ст р а н -' Я е і Г  _______________  н ы х  д е л  С С С Р  Э .А .Ш е в а р -Р  д н а д з е  о с в о б о д и т ь  его  о т  . д о л ж н о с т и , т а к  к а к , по его I  с л о в а м , п р и  н а ст у п а ю щ е й  I  у г р о з е  у т в е р ж д е н и я  д и кта- 
I т у р ы  в  с т р а н е  он не имеет I  м о р а л ь н о г о  п р а в а  продол- 
I ж а т ь  р а б о т а т ь . Е г о  просьба I б ы л а  удовлетворена. Меня п о р а з и л о  то, что, выступая п о  э т о м у  вопросу, М .С .Г о р б а ч с в  сказал, что заявлен и е Ш евардн адзе для н его  является полной не
ожиданностью Ѵж е на это м  Съ езде чувствовалось, что страна геряст управление. и удивительно, что это преподносится как  р а 1ВИ- тие демократии. В  Георги - евском тале мы трое І  И м ам о в . А .И с к а и д а р о в  и а /справа налево) - реш или память о б  »п»м ж а м е и а - - л ь н о м  собы ти и  сф о г о - іраф н|н ’ в а т ы я  (ф о то  *1)

І



В конце 1991 г. Верховный С о в е т  СССР „п 
окончательном редактировании п р о е к т а  н о в о г о  с  Ча<*  ре 
которое должны были провести с о в м е с т н ы м и  у с и , т <Пн° г°  д " Ч -  
представители всех союзных и а в т о н о м н ы х  р е с п ѵ б т  И n° C S S  
на даче Совета Министров С С С Р .  П о э т о м у  нам " К0 В <  Ч  
начале февраля 1991г. приехать в с о п р о в о ж д е н и и  пР и ц ,> 4  
работника аппарата Верховного С о в е т а  СССР В в ? ' егсО і  
был вместе с разработчиками п р о е к т а  С о ю з н о г о  ]\0 г 'СМсрнИнаН̂г*I 
риод) на дачу Совета Министров С С С Р  и р а з м е с т и  1ЬсГ ° Ра О  
для нас комнатах. Следует отметить, что у с л о в и я  для “ ^ е д е н Д  
созданы хорошие. Сама работа над п р о е к т о м  н о в о г о  с  ° ТЬ| бь • 
говора была организована на демократических началах (°ЗНогоі 
бодного обмена мнений, поочередного п р е д с е д а т е л ь с т в о !"  ДУХСс̂ |
ставителей республик на пленарных з а с е д а н и я х  и ф о р м и р о вНИЯ nptJ 
необходимости комиссий в составе п р е д с т а в и т е л е й  всех p e c n T  ^ 
учетом права каждого члена рабочей г р у п п ы  з а д а в а т ь  вол 'Н  
выступать по обсуждаемому вопросу). К н а м  п ер и о д и ч е ск и  пл°СЬі * 
ли ответственные работники Верховного С о в е т а  СССР, Совет м ’ 
нистров СССР, ЦК КПСС, видные ученые А Н  СССР и дпѵгиѵ „ 
ных центров страны, чтобы обсудить в о п р о с ы , п о  которы м  полно, 
мочные представители в рабочей группе н е  п р и х о д и л и  к общему она 
менателю. Накануне завершения работы н а д  п р о е к т о м  нас посетил 
председатель Верховного Совета СССР А .Л у к ь я н о в  в сопровождении 
ответственных работников ВС и имел с  н а м и  п р о д о л ж и т е л ь н у ю  бесе
ду. Он очень квалифицировано и предметно о т в е ч а л  н а  многочислен-! 
ные вопросы аудитории, обосновывал и с т о р и ч е с к у ю  важность со
хранения Союза и в связи с этим роль нового С о ю з н о г  о Договора в 
политическом развитии СССР и входящих в него су в е р е н н ы х  респуб-
оеспѵбні13 Ра^ ° Та ®ы ла зак°нчена, все полномочные представители 
"Извсстия,,П* СТаВИЛИ СВ0И подписи (позже в одном из номеров газеты 
савших проект полномочных представителей республик, пода 
завершения работы з л ^  бЫЛИ опУбликова»ьі), и в  честь успешного 
членов рабочей грѵппь СпЖе На Даче ®ыл УстРоем прием на средства 
проектом Договора и п , Й ^ото ^  представлены те, кто работал нал

Удовлетворенные ѵ с Г ° СК0Вье
Душанбе и представили т ! ! ! ^  ,авеРи|енисм р а б о т ы  мы всрнулисьв гирован ия Договора П р е т и С п° лР°бным и з л о ж е н и е м  хода РсД,|К В е р х о в н о го  С о в е т а  p e c ! S £ ™ M .  М а х к а н о в у  и П р с д с е л а ^  
ховного С о в е т а  и стали о*"*" К  д  А с л о н о в у  а т а к ж е  сессии W

корреспондента " Р О ^ Г - ^  " Р н с ^  ” Я * к в ы  по V  
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о *  И и т о г а х  р а б о т ы  н а д  п р о е к т о м  Д о г о в о -
j t i r  Верховного С о в е т а  б ы л а  у т в е р ж д е н а  д е л е -/  а н ° й  сеС^ я  подписания С о ю з н о г о  Д о г о в о р а ,  в с о с т а в  ^ ' 5 * исТаН н и  я . Е г о  п о д п и с а н и е  п р е д у с м а т р и в а л о с ь  п р о -  /  К »  вКЛ10второй декаде а в г у с т а  1991 г .  В  к о н ц е  и ю л я  я у е х а л  

■’К і о с к ѣ  В0 оставив в В е р х о в н о м  С о в е т е  с в о й  а д р е с . 14 а в г у с т а  в СоЧИ’ правительственную т е л е г р а м м у  з а  п о д п и с ь ю  з а м е с - п р е д се д а т е л я  В е р х о в н о г о  С о в е т а  р е с п у б л и к и  ' ір ва в которой он с о о б щ а л ,  ч т о  д л я  п о е з д к и  в М о с к в у  
] 7 м нпИСб ь ° т ь  ’в Душанбе 19 а в г у с т а  1 9 91 г . ,  ч т о  я  и  с д е л а л . О д н а к о  ^ " с о з д а н и е м  Г К Ч П  ( Г о с у д а р с т в е н н о г о  К о м и т е т а  п о  Ч р е з в ы - 

I е110 СП о л о ж е н и ю )  и последующими с о б ы т и я м и  п о е з д к а  в М о с к в у  , Р исание Союзного Договора н е  с о с т о я л и с ь .
""после этого с о б ы т и я  р а з в и в а л и с ь  ч р е з в ы ч а й н о  б ы с т р о , в д е к а б р е  .pi,, распался С о в е т с к и й  С о ю з ,  б ы в ш и е  с о ю з н ы е  р е с п у б л и к и  объ я- 

.,0  о  своей н е з а в и с и м о с т и . П о с т е п е н н о  с в я з и  Т а д ж и к и с т а н а  со  ранами, в х о д я щ и м и  в  С Н Г  ( С о д р у ж е с т в о  Н е з а в и с и м ы х  Г о с у - ларств), начали с у ж а т ь с я , а  в  о б л а с т и  н а у к и  с в е л и с ь  п о ч т и  на нет. йли к примеру в с п о м н и т ь  о  с о т р у д н и ч е с т в е  в о б л а с т и  э к о н о м и ч е 
ской науки, т о  с л е д у е т  с к а з а т ь ,  ч т о  к о н т а к т ы  м е ж д у  и н ститутам и дономики А Н  б ы в ш и х  с о ю з н ы х  р е с п у б л и к  б ы л и  н а с т о л ь к о  р а з в и т ы ,  
п о  каждый из н и х  б ы л  в  к у р с е  д е л  д р у г и х . И  э т о  с п о с о б с т в о в а л о  товышению у р о в н я  н а у ч н ы х  и с с л е д о в а н и й  и к о о р д и н а ц и и  п л а н о в  
Н И Р ,  п о д г о т о в к е  н а у ч н ы х  к а д р о в ,  и з д а н и ю  с о в м е с т н ы х  р а б о т  п о  « « р е сп у б л и к а н ск и м  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и м  п р о б л е м а м .  П о с л е  распада ж е С С С Р  н а ш  и н с т и т у т  п о т е р я л  с в я з и  н е  т о л ь к о  с  и н с т и т у т а  : Г " ЫХ р е с п У б л и к , Н О и с  ц е н т р а л ь н ы м и  н а у ч н ы м и  >ч р ™'^'™Я«И А Н  б ы в ш е г о  С С С Р .  К р о м е  т о г о ,  о н  о к а з а л ся  в и н * о р М и 2  ° а ц И -онныГб П е р е с т а л и  п о с т у п а т ь  э к о н о м и ч е с к и е  * У р н ^ ™ ’е  Д а т и в н о е  ели Ю лле т е н и , с б о р н и к и , к н и г и  и газетьг с  у ч е н Ы м и -ЗКо. Ие о к а з ы в а е т  о т с у т с т в и е  ж и в о г о  о н и  С а н к т -

/ Ь ? СТаМИ бы вш их республик Союза,Ф о у р г а , Н о в о с и б и р с к а .  „ч т и ч е с к о й  с и т у а ц и и  в  р е с -' ,0СЛ е Р а с п а д а  С С С Р  и обострения п о ись нежелатель- 
н и  ИКС В Р а ^ о т е  н а ш е г о  и н ст и т у т а  ^ р у с и ф и ц и р о в а н н ы х  у ч е н ы х .  ^ т е н д е н ц и и :  уменьшение нсследо.аннй си ст е м а .РП|<0'  с о к р а щ е н и е  ф и н а н с и р м » " " " с о т р у д н и к и  К  н а «Тичесігло и я і і ь и о г о  п о  ./» ^ ц д и д а т о в  эк о н о м иЯ|# * * о е  У х у д ш е н и е  м а т е р и с ь 1 тора и ш  к а м л
У  ' » 3  г . В институте о с т а л о сь  ^

,еских наук.



Фото 22

В марi t  19V3 г. в соответствии с постановлением Совета Минист- 
ров Республики Таджикистан Институт экономики А Н  Республики 
Таджикистан преобразовывается в Институт мировой экономики и 
; народны; отношений А.Н Республики I аджикистан (ИМЭМО) 
Ь связи с этим весь W 3 г. по существу ушел на разработку и реали
зацию научно-ортанизацнокиых мероприятий: определение основных 
направлений научных иоледоьаиий и <лрупуры  ^ , т у , ь . с о с ш



I ентации заявок на привлечение мо-
№нансов0'сГ и Нз0высших учебных заведений и формирование

иностранных языков.
исследований, включающие научное изу-

> НЬ,киазарѵбежнь,х государств в области экономики и меж- 
* О т н о ш е н и й  составление информационно-аналитических 
^'"экономической, социальной, политической и культурной 
f 0 рубежных стран предопределили структуру института. Н а -  

* ^ “подразделения были представлены 10-ю отделами и одним 
f  I ^  "м института, в каждом из которы х имелось 3 сектора: эконо- 

кеждународных отнош ений и информационно-аналитический. 
;^ы были образованы по региональному и проблемному принци- 
' содружества Независимых Государств ( С Н Г ) ,  Европы, Средне- 
Востока, Южной Азии, А рабских стран, Дальнего Востока, США 
(йяады, Стратегических проблем , М еждународного права, Моде- 
тования экономических и политических процессов и Филиал ин- 

* -кіута при Худжандском научном центре.
f После утверждения объема финансирования и штатного расписа

ны приступили к комплектованию отделов института научными 
драми и научно-техническим персоналом, что удалось сделать за

С̂ °К И ТеМ самым важнейшие темы и задания обеспечить 
.инфицированными исполнителями, уже до конца 1993 г. разрабо-
Г І З Х Г ,1 " ССЛедак“ ™ .  определить задай™ „а и 

/ оттоания ^  Ц€ЛИ И РезУльтаты исследований. Поскольку 
■ 'и налогI, нгтѵ Т‘>Та СОВПала с Распределением выпускников вузов,

I ^ПаЯ В непосРедственный контакт с деканатами, при-
Р ТУ в институт немалое число молодых специалистов из 

m  мических, исторических, восточных и иностранных факульте- 
,18 вузов города Д уш анбе. Основываясь на том, что исследование 

ііядународных проблем и отношений обязательно предполагает 
1орошес знание иностранного языка, в институте были образованы 
шолько групп  по изучению английского языка и одна группа по 
изучению немецкого языка. В 1993-1994 гг. большинство сотрудников 
института активно стали заниматься языком и добиваться неплохих 
результатов, потому что для преподавания были привлечены высо
коквалифицированные специалисты. Предполагалось, чго сотрудни
ки института будут иметь возможность проходить языковую практи
ка В заоѵбежных странах. Однако р е зн а я  действительность оказа- л в зарубежных - реализации наших планов, в ре-
іось неблагоприятной для n постСпенно стало уменьшаться,

зультате количество стали переходить на работу с
преподаватели иностранных ^ значИТсльная часть молодых специа-
«лее высокой с' 5 е орУ^УРы
м ат  у ш л а « ком мер ^
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°  !  п і и - і с о и л  И  м с ж і  ;  Ь І | І И І ,С П Ю  I * ) I р у д н и к о и  - Ч .и н и щ д І Ѵ т“ И ^ Д  К р о м е  Т0І ° *  1)сс„ у б і і и и а и с к и х  и р о ір а м м  -worn,US 1
* ИКИ !иГи іпПр“б0,КС '  , ' ий сотрудничали с между “> ч \
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ку программ исследовании.

уте целенаправленную ра; у

С этой целью в институте о р га н и зо в а н  постоянно действую 
методологический семинар, на котором каж ды й исполнитель науч? 
го задания за отчетный год дважды вы ступает с докладом: нервы 
раз по методологическим вопросам темы исследования, а второй.цЛ 
результатам исследования. Примечательно, что доклады вызывав! 
живой интерес не только среды сотрудников института, но и присут-f 
ствующих из других исследовательских учреж дений .

Однако тенденция уменьшения кадрового потенциала продол** 
лась, и в результате порой некоторые сектора и ряд отделов т ещ  
та к концу 1995 г. были представлены в одном лице - заведующего 
І акая разобщенность стала превращаться в серьезный тормоз в раз
витии творческого подхода при исследовании разрабатываемых 
институте проблем. В секторах и отделах никакого обсуждения про 
грамм исследований и результатов научных р а зр а б о то к  не проводи 
лось, рецензирование также не практиковалось. Единственный меха 
ниш научно-организационной работы, который помогал держан
umvntuMilU Ь Ра6отоспособном состоянии, был еженедельный ин 
ьанис и о б с Г НаР ,Л0 полУГОДОВОЙ план предусматривал іаслуши

« - .р а н и . -  ....... - ..........
сосредоточения все. °  ьып°ЯНІлся Іем не менее неэффем1,1,1,0111
отчеюв но іемам и WiI!̂ UC0*’ СИ||1анных с рассмотрением иаумНЫі I
концгнірвции усилий ивѵ*1,44 “ администрации, inofmvu ,M " " 1 1

нсйіііих Ііробшм »иоиомияи'ЫК “ “ рудников на ни ледоьании #*» |
лиге вс* бода* очевидвими М, Мг* дУН»родных ОііННіішиН наи'іви
‘  , ,и м  и , т * “ “ “ • 1 - ^ . и с ........сл о в н и к  ГИ жизни И СЖИЧВИЙ»»
им ночуй. .*«И,Ь „и  ......... ;  ;;м*У/шиков НС лаэани внім»*'-1"
и* устранению >м “ Ій

1 ,МУ Hite* III нргдло4,іИИ
IV
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я#», которая сложилась и инс-іитѵ,
—пио/ut и  ф о р м и р о ва н и я  р ы Ночі*""•****« Г| (yin*iti, 0 *

іт и «  / ► -

й̂ 0 пер*оДа̂ становления политической стабилизации
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Ф о то  53.

УЧАСТИЕ В ОБЩЕСТВЕННОЙ ЖИЗНИ РЕСПУБЛИКИ

Я уже писал, что в годы  учебы в техникум е и институте меня п р и 
влекали к общ ественной р аб о те  по линии  ком сом ола. В техн и кум е я 
Руководил р аб о то й  круж ка по изучению  У става  В Л К С М  и б ы л  вне
штатным инспектором  по то р го вл е , а  в институте- секретарем  к о м 
сомольской о р ган и зац и и  ф акультета . О бщ ественная р аб о та  мне н р а 
вилась, и я ее вы п олн ял  с долж ной  ответствен н остью , т.к . о н а  сп о со б 
ствовала укреплению  у меня духа ко л лекти ви зм а и о р ган и зо в ан н о 
сти, внимания к учебе и повы ш ения уровня зн ан и й , расш ирения кру 
гозора, стрем ления не о тставать  о т  своих сверстников.
В А кадемии наук вскоре после зачисления в асп и ран туру  бы л избран  
членом б ю р о  ко м и тета  ком сом ола , а после вступления в члены 
КП С С - секретарем  п артийн ой  орган и зац и и  О тдела эконом ики . Э то 
был период стан овлен ия научного учреж дения эконом ического  п ро
филя, и п артийн ая  орган и зац и я О тдела кром е политического  воздей-
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калров

ствия, значительно содействовала подготовке
полнению планов Н И Р . НаУчных кадг  ̂ шук**

В 1962 г. я был избран секретарем партийного * " * 4  ¥ >
мии. В те годы практиковалось избрание секРЛ * ° МиТ(*а а** 
оощественных началах) из числа коммунистов-Ѵчен?Я Па̂ о Ма Ѵ Ѵ  
ного заместителя секретаря, как правило, партий». ^---------- г — '!"*» ч^Аиило, партийного р а^ т?ЖД£и'
аппарата горкома или райкома партии. В эти годы формиГ^ 
предпосылки для значительного расширения Академии ио"р0Валисѵ1/ - ДОЛИѴИ ѴГЯѴ п ѵ тр и  л п г о и » - о м . . , . ------------------------------- п р е н и я  А к а д ем и и  1 ДО'
лики как путем организации новых научно-исследоваТеі У Р^уб- 1*Ѵ<
тутов, так и существенного расширения фронта иссле^** ИНсп,‘
здесь партийный комитет , в составе которого были ко т ,ЕаНИЙ и V 1--------- Г ~ ІѴ,  У Ы .ІИ  к р у п н ы м и '  ,1спективные ученые по всем направлениям науки, стар ад е и ПеР- Л
ческой, организационной и воспитательной работой способс^И°ГН' ^  \ 
систематическому улучшению дел. 0ствовать

На протяжении 15-ти лет, с 1963 г., я избирался членом д , ^
бинского городского партийного комитета, а в течение 10-ти Уг,Шан'
ІП /П  _  ------------- -tr---------------------------  -  га И ' -.іг*11969 г,- членом Комитета народного контроля Таджикистана Ок 
ственная работа в этих организациях имела для меня двоякое ^  
ние. Во-первых, живое общение почти со всеми руководителями^' ^  
мышленных и друтих производственных организаций и, во-втотГ
участие в работе по реализации постановлений ЦК компартии Тал- ^ 
жикистана и Правительства республики, особенно по экономическим 
вопросам. Работа в Комитете народного контроля республики было 
полезной для меня еще и тем, что по материалам, подготовленным на 
рассмотрение Комитета, можно было получить информацию о про
блемах. недостатках и ошибках, имеющихся в отраслях народного 
хозяйства республик. И поскольку институт проводил исследования 
по экономике почти всех отраслей и имел определенные наработки,
представлялась возможность активно участвовать в обсуждении во-

-----------  -------------- ,.™ й £

сое
wаеѵ

w
сг
о
с

*
просов, вносить коррективы в программы наших исследовании, 
оольшим удовлетворением вспоминаю очень плодотворную работу 
председателей Комитета Н.Абдулхакова и Л.Кармишева, членов Ко
митета Б.Абдуллаева, И .Н уровой, Ш .Саидова, Г.Каландарова. Бла
годаря им и их ответственному отношению к проблемам республики 
каждое заседание Комитета являлось школой воспитания в руково
дителях предприятий, организаций, министерств и ведомств респуб
лики чувства высокой ответственности за состояние дел на соотвеі-

----------— - £..тт мчбпан членом Ко-DA DDILUAUri v / i j jv i  ѵдд/v . . . .w -----
ствующих участках работы.В 1990-1994 гг. я был избран члеНр ”еДЯХ

Конституционного надзора Республики Таджикистан.
—  -~™,ттопгтва и coojuwмитета 

обеспеченияігпиСИСЧСИИИ Ф°РМІФ °вания правового государства и cw—  
н ци° нных норм и законов всеми ветвями власти сверх} ДО

оыл образован этот Комитет, руководители и члены котор0 

избирались на сессии Вер- 

Q1Q



республики, а их статус был приравнен к статусу 
! о Г о  С о т о г о  Совета Республики I аджикистан 

л '‘узт°в Векомитете Конституционного надзора и участие и сесси-
V  > работа в ^ СоВета Республики Таджикистан совпали с периодом 
\ \  ѵверх0ВНОГ°веренитета и независимости республики, демократию- 
\ Л  $**влеНИтва перехода на новое государственное устройство и ры-
V  іи °бше^ономику, о б о ст р ен и я  политической ситуации и ірлждан- 

у  ы » ?  g эхот период принималось большое количество тако- 
\  U В° И зТОму К ом и тету  приходилось напряженно работать, чтобы \ г  Иоценить соотв етств и е принятых законов Конституции Рсспуб- 
Ч I ^ Т а д ж и к и с т а н . Для меня работа в Комитете Конституционного
%
ч

00

% 

Г,С
?С.
I f .

о-

надзор3 было весьма полезной в плане совершенствования знаний в 
о б л а с т и  правового регулирования общественно-политических и осо

б е н н о  экономических процессов. В Комитете работали высокопро
фессиональные правоведы, а потому решения и постановления Коми- 
тета отличались глубокой обоснованностью и высоким уровнем ар
гументированности. Мне было приятно сотрудничать с И.Ходжа
евым, А.Имомовым, 3.Алиевым, С.Джононовым, З.С.Шутиковой, 
Ш.Менглиевым. О бразование Комитета предопределило курс на 
создание правового государства, пресечение деятельности любых 
органов власти, противоречащих Конституции и законам Республики 
Таджикистан.

Таким образом, общественная работа для меня была важнейшей 
составляющей трудовой деятельности, и поэтому я всегда относился к 
ней с большой ответственностью. Могу с уверенностью утверждать, 
что выполнение общественной работы в значительной мере способ
ствовало расширению кругозора, общению с людьми разных профес
сий и убеждений, нахождению правильных решений при выполнении
своих обязанностей.
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